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หลักการและเหตุผล 

 คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดของบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลกิจการ

ให้บริษัทด าเนินกิจการเป็นไปตามวัดถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทรวมถึงรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและมีการปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่ก ากับดูแล คณะกรรมการบริษัทจึงต้องท าหน้าที่ของตนด้วยดวามระมัดระวัง รอบคอบ 

ซื่อสัตย์สุจริดโปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กิจการและผู้ถือหุ้น 

 บริษัทได้สรุปหลักการส าคัญที่เกี่ยวกับกรรมการบริษัทจากหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อให้กรรมการใช้เป็นหลักปฏิบัติ

และแนวปฏิบัติในหน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง 

วัตถุประสงค ์

เพื่อใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขต 

 ครอบคลมุเรื่องโครงสรา้งคณะกรรมการ กฏบัตร อ านาจและความรับผิดชอบ การประชุม การประเมินผล การรายงาน 

และการพัฒนาอบรมของคณะกรรมการบริษัท 
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1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 

2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ 

3. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

4. กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าครึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศ 

5. กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

6. บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

คุณสมบัติของกรรมการ 

  กรรมการบริษัทจะต้องเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องก าหนดและต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม 

ดังต่อไปนี้ 

1. เป็นบุคคลที่ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์ บุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

2. เป็นบุคคลที่อยู่ระหว่างถูกตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยห้ามเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษทั

จดทะเบียน 

3. อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษหรือถูกด าเนินคดีอาญาโดยหน่วยงานท่ีมีอ านาจตามกฎหมายในความผิดเกี่ยวกับการกระท าอัน

ไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าหรือการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นการหลอกลวง 

ฉ้อฉลหรือทุจริต 

4. อยู่ระหว่างระยะเวลาที่ก าหนดตามค าสั่งขององค์กรที่มีอ านาจตามกฎหมายต่างประเทศห้ามมิให้เป็นกรรมการหรือ

ผู้บริหารของบริษัท 

5. เคยต้องค าพิพากษาถึงที่สุดว่ากระท าความผิดตามข้อ 3 หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับ เนื่องจากการกระท าความผิดตาม

ข้อ 3 

6. มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤดิกรรมที่แสดงถึงการประพฤติผิดต่อหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง (duties 

of care) และซื่อสัตย์สุจริต (duties of loyalty) เพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวมของกิจการที่ตน

เป็นหรือเคยเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุม หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าว

ของบุคคลอื่น 

7. มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางไม่สุจริตหรือฉ้อฉลผู้อื่น หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุน

การกระท าดังกล่าวของบุคคลอื่น 
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8. มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่เป็นการกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุน หรือมี หรือเคยมี

ส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท าดังกล่าวของบุคคลอื่น 

9. มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมการอ าพรางฐานะทางการเงินหรือผลการด าเนินงานที่แท้จริงของบริษัทจด

ทะเบียนหรือบริษัทท่ีเคยเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชนหรือจงใจแสดงข้อความอันเป็นเท็จในสาระส าคัญหรือปกปิด

ข้อความจริงอันเป็นสาระส าคัญที่ควรบอกให้แจ้งในเอกสารใดๆ ที่ต้องเปิดเผยต่อประชาชนหรือต้องยื่นต่อส านักงาน 

10. มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการละเลยการตรวจสอบดูแลตามสมควรเยี่ยงกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่เคยเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชนที่ตนเป็นหรือเคยเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม หรือบริษัทย่อยของบริษัทดังกล่าว เพื่อมิให้บริษัทฝ่าฝืนหรือปฏิบัติไม่เป็นไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอันอาจก่อให้เกิดความไม่เชื่อมั่นใน

ตลาดทุนโดยรวมหรือความเสียหายต่อช่ือเสียง ฐานะหรือการด าเนินธุรกิจของบริษัทน้ัน 

11. เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท าโดย 

12. เคยถูกลงโทษไถ่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่ทุจริต 

 

การด ารงต าแหน่ง 

1. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการในกรณีที ่คณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามที่

ประธานกรรมการมอบหมาย 

2. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น โดย

ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารง

ต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้

ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อย

กว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าไปเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการที่ตนเข้ามาแทน ทั้งนี้มติของคณะกรรมการบริษัทข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ

จ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
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การพ้นจากต าแหน่ง 

1) กรรมการพันจากต าแหน่งตามวาระ 

2) กรรมการพันจากต าแหน่งเมื่อ 

2.1. เสียชีวิต 

2.2. ลาออก 

2.3. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ 

2.4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

2.5. ศาลมีค าสั่งให้ออก 

อน่ึง กรณีกรรมการคนใดจะลาออกจากด าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ตันฉบับ

ใบลาถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยกไ็ด้ 

2) กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Charter)  

บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ไว้ดังน้ี 

2.1. คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าท่ีและความรับผดิชอบก ากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจดัการและด าเนนิกิจการของบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ

ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย 

2.2. ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์แผนการด าเนินธุรกิจ 

โครงสร้างการบริหารจัดการ อ านาจอนุมัติและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งก ากับดูแลการจัดสรร

ทรัพยากรที่ส าคัญและพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ อนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ทิศทางการ

ด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ 

2.3. ก ากับดูแลกิจการ (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการด าเนินงาน การบริหาร และการจัดการของฝ่าย

บริหารและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กล

ยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่

บริษัทและผู้ถือหุ้น 

2.4. ก ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของ

บริษัท หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การท ารายการที่

เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคัญ เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น 

2.5. พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและก ากับดูแลให้มี

ระบบหรือกระบวนการในการบรหิารจัดการความเสี่ยงโดยมมีาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 
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2.6. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ และจัดให้มีการรายงานทาง

การเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมี

ประสิทธิผลและกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง

สม ่าเสมอ 

2.7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

คณะอนุกรรมการชุดอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของบุคคลดังกลา่ว 

ทั้งนี้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ก าหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการชุด

ย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมี

ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

2.8. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและการปรับใช้นโยบาย

ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้น 

และผู้มีส่วนได้เสีย ด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ

เปลี่ยนแปลง 

2.9. ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และผู้บริหารระดับสูง โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงก ากับดูแลให้มีบุคคลเพื่อท าหน้าที่บริหารและ

พัฒนาบุคลากรให้มีจ านวนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

2.10. ก ากับดูแลให้มีการก าหนดกรอบ นโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง

ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน าเสนอ เพื่อสร้างแรงจูงใจท้ังในระยะสั้น และระยะยาว 

2.11. ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.12. ดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย รวมไปถึง

การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์

เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัทและ

บริษัทย่อย หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้

บริษัททราบโดยไม่ล่าช้า 

2.13. ก ากับดูแลให้มีการสื่อสารระหว่างบริษัท ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างสม ่าเสมอโดยก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหาร 

เปิดเผยข้อมูลในเรื่องส าคัญๆ อย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ 
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2.14. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุดคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่

คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและนุมัติรายการที่

ตนหรือบุดคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทหรือ

บริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับดลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือ

ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ

พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัท ไว้ดังนี ้

1. มีหน้าที่เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและในการเรียกประชุม ให้ประธานกรรมการบริษัท หรือเลขานุการบริษัท 

หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัท 

2. มีหน้าที่เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบ

วาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ 

3. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้ อบังคับบริษัทสนับสนุนและเปิดโอกาสให้

กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ พร้อมทั้งมีหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส าหรับกรรมการที่

จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคัญโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างเป็นธรรม 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความ

รับผิดชอบและตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

5. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 

3) การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคั ญ โดยยึดถือ

หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1. หลักเกณฑ์ว่าด้วยความระมัดระวังตามสมควร 
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กรรมการมีหน้าที่ตามกฎหมายที่จะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความระมัดระวังในระดับที่พึงคาดหมายได้จากวิญญูชน

พึงปฏิบัติและเมื่อได้ใช้ความระมัดระวังเช่นนั้นแล้ว กรรมการก็ไม่ต้องรับผิดเป็นการส่วนตัวส าหรับความเสียหายที่เกิดขึ้น

แก่บริษัท 

2. หลักเกณฑ์ว่าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

กรรมการจะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และดูแลรักษาผลประโยซน์ของบริษัท โดยต้องเห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวมของบริษัทเหนือประโยชน์ส่วนตน รักษาประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังปวงโดยไม่จ ากัดเฉพาะผู้ถือหุ้นรายใด

หรือกลุ่มใดและไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับธุรกรรมหรือกิจการใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างตน

กับบริษัท รวมถึงไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หรือใช้ข้อมูลภายในที่ได้รับมาในฐานะกรรมการ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตน

หรือบุคคลอื่นใด ท้ังนี้หากตนมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใดๆที่บริษัทท าขึ้น กรรมการต้องแจ้งให้

บริษัททราบโดยไม่ล่าช้า 

3. หลักเกณฑ์ว่าด้วยความเข้าใจในธุรกิจขององค์กร 

กรรมการต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เพื่อให้สามารถท าหน้าที่สอดส่องดูแลการจัดการกิจการ

ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิผลและถือได้ว่ามีความระมัดระวังตามสมควร 

4. หลักเกณฑ์ว่าด้วยหน้าที่ในการเข้าประชุมคณะกรรมการ 

การจัดการกิจการของคณะกรรมการจะด าเนินการด้วยวิธีประชุมคณะกรรมการ ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ส าคัญของกรรมการ

ในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและกรรมการที่เข้าร่วมประชุมต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน เว้นแต่มีการแสดงออก

ไว้โดยซัดแจ้งให้เป็นประการอื่น  

อนึ่ง ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของ

จ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

 

4) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการจะต้องประชุมกันตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ณ จังหวัดที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัทหรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด โดย

การก าหนดวัน เวลาและสถานท่ีเป็นไปตามดุลยพินิจของประธานกรรมการ 

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนังสือเรยีกประชุมไปยังกรรมการไม่

น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุม

โดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3. ประธานกรรมการบริษัทจะก าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยก็ได้ ทั้งนี้หากการประชุมในคราวนั้นเป็น

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

4. ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์

ประชุมและให้ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่



 คู่มือกรรมการบริษัท 

รหัสเอกสาร : QM-IR-002 แก้ไขครั้งท่ี : REV00 

วันท่ีมีผลบังคับใช้ : 19 ธันวาคม 2566 หน้าท่ี  :10/12 
 

 
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่

ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมา

ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

 อน่ึง ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ควรมีกรรมการเข้าร่วมการประชุม โดยเฉลี่ยไม่ควรน้อยกว่าร้อย

ละ 80 ของจ านวนคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปี เพื่อให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ CGR : Corporate Governance 

Report 

5) การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุก ๆ ปี โดยให้กรรมการบริษัททุกท่านท า

การประเมินผลส าหรับช่วงปีที ่ผ ่านมา และรวบรวมข้อมูลเพื ่อแจ้งผลให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทของปีถัดไป โดยบริษัทจัดให้มีแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการบริษัททุกทา่น

ได้ประเมินบทบาทและความมีประสิทธิผลในการบริหารงานและการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 

6) การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส มีค าอธิบายอย่างมีเหตุผล พร้อมตัวเลขสนับสนุนทั้งในด้านผลการด าเนินงาน 

นโยบายและแนวโน้มในอนาคตตลอดจนผลส าเร็จและอุปสรรคของบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัท ควรมีความเข้าใจในข้อมูลทางการเงินอย่างดีและไม่แทรกแซงวัตถุประสงค์ และมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานทางวิชาชีพของผู้สอบบัญชีของบริษัท กรณีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทถอนตัวหรือถูกถอน ควรแจ้งเหตุผลต่อ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. คณะกรรมการบริษัท ควรจัดท ารายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อการจัดท าและการเปดิเผย

รายงานทางการเงินของบริษัทเสนอไว้ในรายงานประจ าปี 

4. คณะกรรมการบริษัทควรเปิดเผยการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยก์ าหนด 

 

7) การพัฒนา ฝึกอบรมคณะกรรมการบริษัท 

1. เมื่อมีกรรมการบริษัทคนใหม่เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานในการจัดประชุมระหว่าง

กรรมการบริษัทคนใหม่และฝ่ายบริหารเพื่อให้กรรมการบริษัทคนใหม่รับทราบถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งในด้าน

ความเป็นมา ลักษณะการประกอบธุรกิจโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการและเรื่องอื่นๆรวมทั้งน าเยี่ยมชมกิจการ 

2. บริษัทให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะน าเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารมี

การตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้และเมื่อมีหลักสูตรที่เห็นว่ามีความส าคัญและจะเป็นประโยชน์ต่อกรรมการ เช่น หลักสตูร 

Director Certification Program ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้น เลขานุการบริษัทจะแจ้ง
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ไปยังกรรมการเพื่อสอบถามความประสงค์ในการเข้ารับการอบรมและจัดให้เข้ารับการอบรมตามความจ าเป็นและความ

เหมาะสม 

 

 

ประกาศให้มผีลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 19 ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป 

 

 

         ........................................................ 

                                                      ผู้อนุมัติคู่มือกรรมการบริษัท  

                                                                  นายสุคนธ์  กาญจนหัตถกิจ 

                                                                    ประธานกรรมการบริษัท 
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ประวัติการแก้ไข 

แก้ไขคร้ังท่ี ฝ่ายด าเนินการ วันที่ทบทวน วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 
REV00 นักลงทุนสัมพันธ ์ ณ การประชุม BOD ครั้งท่ี 7/2566 

วันท่ี 18 ธันวาคม 2566 
19 ธันวาคม 2566 จัดท าครั้งแรก 

     

     
     
     

     
     

     
     

     
     

     
     
     

     
     

     
     
     
     

     
     

     
     
     

     
     

     
 


