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สารบัญ 

เร่ือง หน้า 

บทน า 3 

วัตถุประสงค์ 3 

ขอบเขต 3 

นโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 3-4 

ประวัติการแก้ไข 5 
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บทน า 

บุคลากรของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจ ซึ่ง

บุคลากรในต าแหน่งต่าง ๆ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในงานที่สะสมมายาวนานมีส่วนร่วมให้บริษัท  บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย บริษัทเล็งเห็นว่าความรู้และประสบการณ์ในงานที่สะสมกับบุคลากร สามารถถ่ายสืบทอดแก่บุคลากรรุ่นต่อรุ่น บริษัทจึง

ก าหนดนโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัทไว้เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อก าหนดนโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง ส าหรับบริษัทและบริษัทย่อย ถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวเดียวกัน 

2. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารนโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรให้บุคลากรของบริษัทและ

บริษัทย่อย เพื่อสร้างความเข้าใจท่ีตรงกัน 

ขอบเขต 

มีผลบังคับใช้กับบริษัทและบริษัทย่อยครอบคลุมนโยบายและแนวทางในการปฏิบัต ิ
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บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพื ่อทดแทนสืบทอดในองค์ความรู้ 

ประสบการณ์และวัฒนธรรมของบริษัทให้ธุรกิจสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดให้มีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan) งานที่ส าคัญไว้โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์และวัฒนธรรม

องค์กรให้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานและสร้างบุคคลอื่นให้มีองค์ความรู้ ประสบการณ์และวัฒนธรรมองค์กรเช่นเดียวกับ

ตนเองด้วย เพื่อสืบทอดต าแหน่ง (Successor) ดังนี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง ผู้บริหารระดับสูงส าคัญในสายงานหลักของบริษัท ดังนี้ 

1.1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

1.2. รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (DCEO)  

1.3. ผู้อ านวยการสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 

1.4. ผู้อ านวยการสายงานบริหารเทคโนโลยีสาระสนเทศ (CIO) 

1.5. ผู้อ านวยการสายงานนักลงทุนสัมพันธ์ (CIR) 

โดยพิจารณาคดัเลือกและประเมินผลการปฏิบตัิงานศักยภาพและคณุสมบัติจากบุคลากรของบริษัทหรือสรรหาจากภายนอก 
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(2) จัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการในการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) เพื่อเตรียมเสนอแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

ต่อไป โดยมีก าหนดเกณฑ์ในด้าน Competency และ KPI เป็นแนวทางในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมในการสืบทอด

ต าแหน่ง 

(3) จัดให้มีการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) โดยพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นตามต าแหน่งงานและเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรที่จ าเป็นเพิ่มเติม เช่น 

ทักษะการเป็นผู้น าหรือการสื่อสารเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดด าแหน่งงานและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทันทีเมื่อ

ต าแหน่งว่างลง 

(4) ดูแลพิจารณาเลื่อนต าแหน่งและให้ผลประโยชน์ตอบแทนส าหรับผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง ( Successor) 

เพื่อสร้างแรงจูงใจตามความเหมาะสม 

  นโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งฉบับนี้เป็นลิขสิทธิ์ของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) เพื่อมุ่งมั่นพัฒนา
ระบบการก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการแนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งกฎระเบียบ ข้อก าหนดของทางการ
และหน่วยงานท่ีท าหน้าที่ก ากับดูแล 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานและผู้เกี่ยวข้องของบริษัท

และบริษัทย่อยใช้เป็นหลักและแนวทางในการปฏิบัติ 

เพื่อใหน้โยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง จึงก าหนดให้มีการ

ทบทวนนโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ง การเปลี่ยนแปลงแก้ไขใดๆต้องได้รับการอนุมัติโดย

คณะกรรมการบริษัทเท่านั้น 

 

ประกาศให้มผีลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 07 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป 

 

 

         ........................................................ 

                                                                                 ผู้อนุมัตินโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

                                                                               นายสุคนธ์  กาญจนหัตถกิจ 

                                                                             ประธานกรรมการบริษทั 
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ประวัติการแก้ไข 

แก้ไขคร้ังท่ี ฝ่ายด าเนินการ วันที่ทบทวน วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 
REV00 นักลงทุนสัมพันธ ์ 04 ธันวาคม 2566 19 ธันวาคม 2566 จัดท าครั้งแรก 

REV00 นักลงทุนสัมพันธ ์ ณ การประชุม BOD ครั้งท่ี 5/2567 
วันท่ี 07 พฤศจิกายน 2567 

19 ธันวาคม 2566 ทบทวนนโยบายประจ าปี 2567 ไม่มีการ
แก้ไขเนื้อหา ให้บังคับใช้ฉบับเดิมไป
จนกว่าจะมีการปรับปรุงนโยบาย 

REV00 นักลงทุนสัมพันธ ์ ณ การประชุม BOD ครั้งท่ี 7/2568 
วันท่ี 07 พฤศจิกายน 2568 

07 พฤศจิกายน 2568 ทบทวนนโยบายประจ าปี 2568 ไม่มีการ
แก้ไขเนื้อหา ให้บังคับใช้ฉบับเดิมไป
จนกว่าจะมีการปรับปรุงนโยบาย 

     
     

     
     

     
     

     
     
     
     
     
     
     

     
     

     
     
     

     
     

     
 

 


