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บทน า (Preface) 

การลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมบริษัทมีความเสี่ยงอันเนื่องอาจเกิดจากผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามกล

ยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่คาดการณ์ไว้ หรือมีผลขาดทุนจากการดําเนินงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ

โดยรวมของบริษัท ดังนั้นควรต้องมีการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม บริษัทจึงกําหนดนโยบายการ

กํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 

วัตถุประสงค์ (Objective) 

1. เพื่อกําหนดนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมสําหรับบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด 

(มหาชน) และบริษัทร่วม บริษัทย่อยถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

2. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรให้บุคลากรของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) และบริษัทร่วม บริษัทย่อย สร้างความเข้าใจท่ีตรงกัน 

ขอบเขตการด าเนินงาน (Scope of Work)  

นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรอืบริษัทร่วม เล่มนี้ใช้สําหรับการดําเนินธุรกิจของ บริษัท เจเอ

เอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) และบริษัทร่วม บริษัทย่อย เพื่อครอบคลุมนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ 
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นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม  

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) และบริษัทร่วม บริษัทย่อย ได้มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมแล้วนั้น บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการดําเนินงานไม่เป็นไปตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและแผนงานท่ีกําหนดไว้ 

หรือมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานที่อาจส่งผลกระทบผลประกอบการโดยรวมของบริษัท บริษัทจึงกําหนดนโยบายการกํากับดูแล

การดําเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้ปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่กําหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของ

บริษัทเองไว้ดังน้ี 

1. แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการ

ลงทุน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการกํากับการดูแลการดําเนินงานของบริษัทนั้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท สอดคล้องกับ

กฎหมายนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆของบริษัท อย่างไรก็ดีการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็น

กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่

ประชุมกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท 

2. กําหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่แต่งตั้งตามข้อ 1. ซึ่งครอบคลุมถึง 

2.1. การกําหนดขอบเขตอํานาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้การพิจารณาของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการ

ออกเสียงการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม กรณีในเรื่องที่มีนัยสําคัญต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการของบริษัทก่อน 

2.2. การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การ

ทํารายการระหว่างกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสําคัญให้ครบถ้วนถูกต้องตามข้อกําหนดของ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2.3. การติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความ

รับผิดชอบตามที่กฎหมายกําหนด 

3. หากในการเข้าทํารายการหรือการดําเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตาม

ประกาศรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่ง

จะส่งผลให้บริษัทมีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทและ/หรือ ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทํารายการบริษัทย่อยจะเข้าทํารายการและ/หรือที่ประชุมผู้

ถือหุ้นของบริษัทและ/หรือ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

4. นอกจากนี้หากมีการเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รายการนั้นจะต้องเป็นไปตาม

เหตุผลทางธุรกิจและเป็นไปตามราคาตลาดที่มีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงในกรณีหากมีเหตุการณ์ใน

บางกรณีของบริษัทย่อย อันทําให้บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่

กําหนดประกาศท่ีเกี่ยวข้องคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุม ซึ่งเป็น
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ผู้แทนของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้า

ทํารายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

5. กําหนดให้มีการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดแนวทางให้

บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ 

6. กําหนดให้มีการควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการดําเนิน งานกลยุทธ์และงบประมาณตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้ 

7. กําหนดให้มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพและเอื้อ

ต่อสภาพการดําเนินธุรกิจ 

8. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินการต่างๆ การทํารายการการได้มาหรือจําหน่ายไป ซึ่งทรัพย์สิน 

การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือจากสถาบันทางการเงิน การให้กู้ยืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทที่มีผลต่อการดําเนิน

ธุรกิจอย่างมีนัยสําคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

9. มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม

ภายใน การตรวจสอบภายใน การทํารายการเกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการ

กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

10. กําหนดให้มีการติดจามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อกําหนดกลยุทธ์ วางแผนงาน 

เป้าหมายในการดําเนินงานและการกํากับดูแลกิจการ 

 

 

ประกาศให้มผีลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 07 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป 

 

 

            ....................................................... 

             ผู้อนุมัตินโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วม 

                                                         นายสุคนธ์  กาญจนหัตถกิจ 

                                                           ประธานกรรมการบริษัท 
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ประวัติการแก้ไข 

แก้ไขคร้ังท่ี ฝ่ายด าเนินการ วันที่ทบทวน วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 
REV00 นักลงทุนสัมพันธ ์ 04 ธันวาคม 2566 19 ธันวาคม 2566 จัดทําครั้งแรก 

REV00 นักลงทุนสัมพันธ ์ ณ การประชุม BOD ครั้งท่ี 5/2567 
วันท่ี 07 พฤศจิกายน 2567 

19 ธันวาคม 2566 ทบทวนนโยบายประจําปี 2567 ไม่มีการ
แก้ไขเนื้อหา ให้บังคับใช้ฉบับเดิมไป
จนกว่าจะมีการปรับปรุงนโยบาย 

REV00 นักลงทุนสัมพันธ ์ ณ การประชุม BOD ครั้งท่ี 7/2568 
วันท่ี 07 พฤศจิกายน 2568 

07 พฤศจิกายน 2568 ทบทวนนโยบายประจําปี 2568 ไม่มีการ
แก้ไขเนื้อหา ให้บังคับใช้ฉบับเดิมไป
จนกว่าจะมีการปรับปรุงนโยบาย 

     
     

     
     

     
     

     
     
     
     
     
     
     

     
     

     
     
     

     
     

     
 


