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รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2569 

บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) 

---------------------------------------------------------------------------------- 

การประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2569 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2569 เวลา 09:00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 2 

อาคารบ ี บริษัท เจมาร์ท กรุป๊ โฮลดิ้งส ์ จ ากดั (มหาชน) เลขที่ 189 อาคารเจมาร์ท ถนนรามค าแหง แขวงราษฎร์พัฒนา  

เขตสะพานสงู กรงุเทพมหานคร 10240 

ในการประชุมคร้ังนี้  มกีรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมทั้งจากสถานที่จัดประชุมและผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ รวมทั้งสิ้น 

7 ท่าน จากจ านวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งสะท้อนถงึการมสี่วนร่วมและ

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการในการก ากบัดูแลกจิการอย่างครบถ้วน 

กรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม มดีงันี้  

1. นายสคุนธ ์ กาญจนหัตถกจิ  ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ  

(เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมของบริษัท) 

2. นายกติพัิฒน์  ชลวุฒิ   กรรมการ 

(เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมของบริษัท) 

3. นางสาวลัดดา วรณุธารากุล  กรรมการ/กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพ่ือความ 

    ยั่งยืน (เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมของบริษัท) 

4. นายสพุจน์ สริิกุลภัสสร์  กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมของบริษัท) 

5. นายปรีย์มน ป่ินสกุล   กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(เข้าประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส)์ 

6. นายอนุชา วิริยะชัย กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลเพ่ือความยั่งยืน 

(เข้าประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส)์ 

7. นางสาวพรรณ ี เชิดร าไพ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพ่ือความยั่งยืน 

(เข้าประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส)์ 

 

ผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชมุ  

1. นางสาวกนกกาญจน์ สามะพทุธ ิ    ผู้อ  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ/เลขานุการบริษัท 

(เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมของบริษัท) 

 

ผูเ้ขา้ร่วมประชมุอ่ืนๆ  

1. นางสาวมนัญญา ฐิตนินัทวรรณ   บริษัท มนัญญา แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จ ากดั  

(เข้าประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส)์   

2. นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสริิกุล  ผู้สอบบญัชีจาก ส านักงาน อวีาย จ ากดั  

(เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมของบริษัท) 
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ก่อนเร่ิมประชมุ  

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้กล่าวทกัทายและกล่าวต้อนรับผู้ถอืหุ้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

ผู้รับเชิญเข้าร่วมประชุมทุกท่านเข้าสู่การประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2569 ของบริษัท เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน)

(“บริษัท”) 

การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2569 บริษัทได้จัดประชุมในรูปแบบผสม (Hybrid Meeting) เพ่ืออ านวยความ

สะดวกแก่ผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีม โดยผู้ถอืหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ซึ่งมกีารถ่ายทอดสด

ผ่านโปรแกรม Zoom อันเป็นระบบที่มีมาตรฐาน สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก  าหนดไว้ตามพระราช

ก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 

2563 เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ 

นอกจากนี้  ผู้ ถือหุ้นยังสามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง (Physical Meeting) ณ ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารบี 

ส านักงานของบริษัท เลขที่ 189 อาคารเจมาร์ท ถนนรามค าแหง แขวงราษฎร์พัฒนา เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

10240 ซึ่งเป็นสถานที่จัดประชุม โดยบริษัทได้ค านึงถึงความสะดวกในการเดินทาง มีระบบขนส่งสาธารณะผ่านบริเวณ

ด้านหน้า และมีพ้ืนที่จอดรถรองรับส าหรับผู้ถือหุ้นที่เดินทางโดยรถยนต์ส่วนตัว พร้อมทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าที่อ  านวยความ

สะดวกแก่ผู้เข้าร่วมประชุมอย่างเหมาะสมตลอดการประชุม 

  ก่อนที่จะเข้าสู่ระเบยีบวาระการประชุม ผู้ด าเนินการประชุมรายงานต่อที่ประชุมว่า การประชุมในคร้ังนี้  บริษัทได้จัด

ให้มกีารบนัทกึภาพและเสยีงการประชุมในลักษณะสื่อวีดทีศัน์ เพ่ือใช้ในการบนัทกึรายงานการประชุม และการประชาสมัพันธ์

การประชุมผู้ถือหุ้นทางสื่ออเิลก็ทรอนิกสแ์ละสื่อสิ่งพิมพ์ ภาพถ่าย และภาพเคลื่อนไหวของการประชุมผู้ถือหุ้น อาจปรากฎ

ภาพของท่านที่เข้าร่วมประชุม รวมถึงอาจมีการระบุชื่อของผู้ถือหุ้น เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการประชุมผู้ถือหุ้น 

เป็นต้น  

และขอชี้แจงเกี่ยวกบัวิธกีารและหลักเกณฑก์ารประชุม ซึ่งมสีาระส าคญั ดงันี้  

- การออกเสยีงลงคะแนนของที่ประชุมในวันนี้ ผู้ถือหุ้นหนึ่งรายมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นที่ถือ คือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง

เสยีง โดยจะได้รับแจกบัตรลงคะแนนตอนลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม หากท่านใดยังไม่ได้รับบัตรลงคะแนน กรุณาแจ้ง

เจ้าหน้าที่เพ่ือด าเนินการ 

- ผู้เข้าร่วมประชุมผ่านทางสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์จะไม่มกีารพิมพ์บตัรลงคะแนนให้กบัผู้เข้าร่วมประชุม 

- ในการลงคะแนนเสยีงในระเบียบวาระใด หากผู้ถือหุ้นรายใดไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสยีง ขอให้ออกเสยีงลงคะแนนใน

บัตรลงคะแนน ผู้ ถือหุ้นท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ขอให้ยกมือเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ของบริษัทจัดเกบ็บัตร

ลงคะแนนของท่าน บริษัทจะน าคะแนนเสยีงที่ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีงหักออกจากจ านวนเสยีงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่

เข้าร่วมประชุมทั้งหมด และถือว่าคะแนนเสยีงส่วนที่เหลือเป็นคะแนนเสยีงที่ลงมติเหน็ด้วยตามที่เสนอในระเบียบวาระ

นั้น ๆ ทั้งนี้  ในกรณีที่ไม่มีผู้ใดแสดงความเห็นคัดค้าน หรือแสดงความคิดเหน็เป็นอย่างอื่น ให้ถือว่าที่ประชุมเห็นชอบ 

หรืออนุมตัเิป็นเอกฉันทต์ามเสนอ 

ผู้เข้าร่วมประชุมผ่านทางสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ขอให้ท่านผู้ถอืหุ้นไปที่แถบหน้าต่าง E-Voting เพ่ือท าการลงคะแนนใน

แต่ละวาระภายในเวลาที่ก  าหนด 1 นาท ีหลังจากกดเลือกการลงคะแนนแล้ว ระบบจะม ีpop-up สอบถามอกีครั้งหนึ่งว่า 

ยืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตกลงเพ่ือเป็นการยืนยันการลงคะแนน ส าหรับวาระแจ้งเพ่ือทราบ ผู้เข้าร่วมประชุมจะไม่

สามารถลงคะแนนได้ 

กรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการเปล่ียนการลงคะแนนสามารถท าได้ด้วยการกดเลือกคะแนนใหม่อีกคร้ัง หากวาระนั้นถูกปิดการ

ออกเสยีงลงคะแนนแล้ว ผู้ถอืหุ้น จะไม่สามารถลงคะแนน หรือเปล่ียนการลงคะแนนได้ 

ส าหรับผู้เข้าร่วมประชุมผ่านอปุกรณม์ือถือหรือ Tablet ขอให้ท่านสลับจากโปรแกรม Zoom กลับไปยังโปรแกรม Chrome 

เพ่ือท าการลงคะแนนที่เมนู E-Voting เมื่อท่านลงคะแนนเสรจ็เรียบร้อยแล้ว ขอให้ท่านกลับมายังหน้าต่าง E–meeting (โปรแกรม 
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zoom) เพ่ือรับชมภาพและเสยีงของการประชุมต่อ โดยเจ้าหน้าที่จะท าการรวบรวมคะแนนโดยนับคะแนนรวมจากผู้ที่ลงคะแนนผ่าน 

E-Voting และผู้ที่ลงคะแนนล่วงหน้าผ่านเอกสารมอบฉันทะ 

ผู้ถอืหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมการประชุมตั้งแต่ระเบียบวาระใด จะมสีทิธลิงคะแนนเสยีงตั้งแต่วาระนั้นเป็นต้นไป 

ในกรณทีี่ผู้ถอืหุ้นที่มีบัตรลงคะแนนจะไม่อยู่ในห้องประชุมระหว่างการประชุมในระเบียบวาระใด เพ่ือเป็นการรักษาสทิธใินการออก

เสียงลงคะแนน บริษัทขอให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนในบัตรลงคะแนน และมอบให้กับเจ้าหน้าที่ของบริษัท เพ่ือเจ้าหน้าที่จะได้น า 

บตัรลงคะแนนของผู้ถอืหุ้นมารวมนับคะแนนให้เมื่อถงึระเบียบวาระนั้น ๆ 

กรณทีี่ผู้ถอืหุ้นท าการลอ็คอนิเพ่ือเข้าประชุมแล้ว แต่ไม่ได้ท าการลงคะแนนในวาระใด ๆ ระบบจะถอืว่าคะแนนเสยีง

นั้นถอืว่าเหน็ด้วยกบัที่ประชุม 

มตทิี่ประชุม (การนับคะแนน) 

ส าหรับคะแนนเสยีงที่จะถอืว่าที่ประชุมมมีตอินุมตั ิจะเป็นดงันี้  

 วาระที่ 1,3,4,7 ต้องผ่านการอนุมตัด้ิวยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง

ลงคะแนน 

 วาระที่ 2 เป็นวาระเพ่ือทราบ ไม่มกีารออกเสยีงลงคะแนน 

 วาระที่ 5 ต้องผ่านการอนุมตัด้ิวยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสยีงทั้งหมดของผู้ถอืหุ้นซึ่ง

มาประชุม 

 วาระที่ 6 ต้องผ่านการอนุมตัด้ิวยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน  

(ลงมตเิลือกตั้งเป็นรายบุคคล) 

ทั้งนี้  กรณดีงัต่อไปนี้  จะถอืว่าเป็นบตัรเสยี 

(1) บตัรลงคะแนนที่มกีารท าเคร่ืองหมายมากกว่า 1 ช่อง 

(2) บตัรลงคะแนนที่มกีารขดีฆ่าและไม่มลีายมอืชื่อก ากบั 

(3) หากผู้ถอืหุ้นต้องการแก้ไขการออกเสยีงลงคะแนนโปรดขดีฆ่าของเดมิและลงลายมอืชื่อก ากบัทุกครั้ง 

(4) บริษัทจะนับบตัรเสยีเป็นฐานเสยีงในการค านวณคะแนนเสยีง  

      ยกเว้นในวาระที่ 6 จะไม่นับรวมบตัรเสยีเป็นฐานเสยีงในการค านวณคะแนนเสยีง 

การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามล าดับระเบียบวาระในหนังสอืเชิญประชุม โดยจะน าเสนอข้อมูลในแต่ละวาระ และ

เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นซักถามหรือแสดงความคดิเหน็ก่อนแล้วจึงจะให้มกีารลงมตสิ าหรับวาระนั้น ๆ  

กรณีที่ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่อยู่ในห้องประชุมแห่งนี้ ต้องการซักถามหรือแสดงความเห็น กรุณายกมือขึ้น 

และเมื่อประธานที่ประชุมอนุญาตแล้ว  ขอให้แจ้งก่อนด้วยว่าเป็นผู้ถอืหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ และแจ้งชื่อ-นามสกุล หลังจาก

นั้นจึงเสนอความคดิเหน็หรือค าถาม 

ถ้าเป็นความคิดเหน็หรือค าถามที่ไม่ตรงกบัระเบียบวาระนั้น ๆ ประธานที่ประชุมจะขอให้เสนอหรือสอบถามใหม่

ในช่วงของการพิจารณาระเบยีบวาระนั้นๆ หรือวาระที่ 8 ซึ่งเป็นวาระพิจารณาอื่น ๆ 

ในกรณทีี่ผู้ถอืหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์และประสงคจ์ะสอบถามค าถามด้วยวาจา สามารถด าเนินการ

ได้ตามขั้นตอนดงันี้  

1. ไปที่เมนู “Reactions” และกดปุ่ม “Raise Hand” เพ่ือแจ้งความประสงคใ์นการสอบถามค าถาม  

2. รอให้เจ้าหน้าที่ควบคุมการประชุมเรียกชื่อและเปิดสทิธิ์การใช้งานไมโครโฟน  

3. เมื่ อได้รับการเรียกชื่ อแล้ว ขอให้ท่านกดปุ่ม “Unmute” และเปิดไมโครโฟนบนอุปกรณ์ของท่าน (เช่น 

โทรศัพทม์อืถอื หรือแทบ็เลต็) เพ่ือสอบถามค าถาม  

4. เมื่อสอบถามเสรจ็เรียบร้อย กรณุากดปิดไมโครโฟน และเลือก “Lower Hand” เพ่ือลดสญัลักษณก์ารยกมอื  

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถสอบถามผ่านไมโครโฟนได้ ขอความกรุณาพิมพ์ค าถามผ่านช่องทาง Q&A เพ่ือให้ผู้

ด าเนินรายการอ่านค าถามให้ที่ประชุมรับทราบแทน 
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ทั้งนี้  หากค าถามหรือความคิดเหน็ไม่สอดคล้องกับระเบียบวาระที่ก  าลังพิจารณา ประธานที่ประชุมอาจขอให้ท่าน

สอบถามใหม่ในช่วงของวาระที่เกี่ยวข้อง หรือในวาระที่ 8 พิจารณาเรื่องอื่น ๆ 

ในการจัดประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2569 บริษัทได้ด าเนินการตามหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยบริษัทได้

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมล่วงหน้าก่อนการประชุม ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เพ่ือ

เสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ เสนอวาระการประชุม และส่งค าถามเกี่ยวกบับริษัท 

เมื่อพ้นระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มผีู้ถอืหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเป็นกรรมการ ไม่มกีารเสนอ

วาระการประชุม และไม่มกีารส่งค าถามล่วงหน้าแต่อย่างใด 

การประชุมในวันนี้  คุณกีรติกา แพงลาด อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น และรับมอบฉันทะ จากสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทย เข้าร่วมประชุม ในรูปแบบ Physical และ คุณอุมาชษญา เจริญไชย อาสาพิทกัษ์สทิธผิู้ถือหุ้น และรับมอบฉันทะ 

จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เข้าร่วมสงัเกตการณใ์นรปูแบบ e-AGM 

บริษัทได้เชิญนางสาวมนัญญา ฐิตินันทวรรณ ซึ่ งเป็นที่ปรึกษากฎหมายอิสระจากบริษัท มนัญญา แอนด์  

แอสโซซิเอทส ์จ ากดั เข้าร่วมเป็นผู้ตรวจสอบและสงัเกตการณก์ารประชุม รวมทั้งเป็นผู้นับคะแนนเสยีง เพ่ือให้การด าเนินการ

ประชุมผู้ถอืหุ้นคร้ังนี้ เป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

ต่อจากนั้นพิธกีรได้เรียนเชิญ นายสคุนธ ์กาญจนหัตถกจิ ประธานกรรมการ ท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม กล่าว

เปิดการประชุม และด าเนินการประชุมต่อไป 

 

เร่ิมการประชมุ 

นายสคุนธ ์กาญจนหัตถกจิ ประธานกรรมการ (“ประธาน”) ได้กล่าวทกัทายและขอบคุณผู้ถอืหุ้นทุกท่านที่สละเวลา

เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ของบริษัท เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) โดยขณะเปิดประชุมเวลา 

09:14 น. 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 จัดขึ้นในรูปแบบผสม (Hybrid Meeting) โดยผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วม

ประชุม ณ สถานที่จัดประชุม (Physical Meeting) และเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (E-AGM) ภายใต้พระราช

ก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย ณ วันประชุม เมื่อวันที่ 9 เมษายน 

2569 มผีู้เข้าร่วมประชุม ดงันี้  

 ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ านวน 26 ราย รวมจ านวนหุ้น 3,335,117 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.23 ของ

จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด  

 ผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุม จ านวน 18 ราย รวมจ านวนหุ้น 1,114,215,034 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 76.28  

 ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสด้์วยตนเอง จ านวน 4 ราย รวมจ านวนหุ้น 367,808 หุ้น คิดเป็นร้อย

ละ 0.02  

รวมผู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 48 ราย นับรวมจ านวนหุ้นได้ 1,117,917,959 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 76.53 ของจ านวน

หุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 1,460,730,937 หุ้น ซึ่งครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทแล้ว ประธานจึงประกาศ

เปิดการประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระต่อไป 

 

วาระท่ี 1  พจิารณารบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 

ประธานได้มอบหมายให้นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท เป็นผู้เสนอรายละเอยีดต่อที่ประชุม 

นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท ได้รายงานว่า วาระที่ 1 เป็นการรับรองรายงานการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2568 โดยบริษัทได้จัดส่งส าเนารายงานการประชุมไปยังผู้ถอื

หุ้นทุกท่านพร้อมกบัหนังสอืเชิญประชุมเพ่ือพิจารณาล่วงหน้าแล้ว  
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นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามหรือขอแก้ไขหรือเพ่ิมเติมรายงานการ

ประชุม 

นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินรายการแจ้งต่อที่ประชุมว่า หากผู้ถือหุ้นท่านใดมีความประสงค์จะสอบถามหรือ

เสนอความคิดเห็น ในวาระนี้  ขอความกรุณาให้ท่านยกมือขึ้น และเมื่อประธานที่ประชุมอนุญาตแล้ว ขอให้แจ้งด้วยว่าเป็น 

ผู้ถอืหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ พร้อมทั้งแจ้งชื่อ – นามสกุล ก่อนสอบถาม 

หากเป็นผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ สามารถฝากค าถามเข้ามาทางช่องทาง Q&A หรือกดปุ่มยกมือ

เพ่ือสอบถาม ทางเจ้าหน้าที่จะท าการเปิดไมคใ์ห้แก่ท่าน 

ส าหรับวาระนี้ ไม่มผีู้ถอืหุ้นท่านใด ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 

ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดมีค าถาม ผู้ด าเนินการประชุม จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนน ซึ่งในวาระนี้จะต้องได้รับ

อนุมตัด้ิวยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

นายปัญญา ชุติสริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม กล่าวต่อที่ประชุมว่า ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม 

สามารถยื่นบตัรลงคะแนนของท่านให้แก่เจ้าหน้าที่ในห้องประชุม 

ส าหรับผู้ถอืหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ 

ขอให้ท่านผู้ถอืหุ้นไปที่แถบหน้าต่าง E-Voting เพ่ือท าการลงคะแนนภายในเวลาที่ก  าหนด (1 นาท)ี เมื่อกดเลือก

การลงคะแนนแล้ว ระบบจะมี pop-up สอบถามอกีครั้งหนึ่งว่า ยืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตกลงเพ่ือเป็นการยืนยัน

การลงคะแนน  

หากผู้ถอืหุ้นไม่ส่งบตัรลงคะแนนให้แก่เจ้าหน้าที่ หรือไม่ได้ท าการลงคะแนนผ่านระบบในวาระใดๆ ระบบจะถอืว่า

คะแนนเสยีงนั้นเหน็ด้วยกบัที่ประชุม โดยเมื่อครบก าหนดเวลาในการลงคะแนน ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอปิดการลงคะแนน

ในวาระนี้  และเมื่อผู้ถือหุ้นที่ประชุมผ่านออนไลน์ได้ลงคะแนนเสรจ็เรียบร้อยแล้ว ให้กลับมายังโปรแกรม Zoom เพ่ือรับชม

ภาพและเสยีงของการประชุมต่อ โดยเจ้าหน้าที่จะท าการรวบรวมคะแนนทั้งหมดจากในระบบลงคะแนน 

 

มติ   ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว จึงมีมติเป็นเอกฉันทร์ับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ด้วยคะแนน

เสยีง ดงันี้  

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 

คิดเป็นรอ้ยละ 

เหน็ด้วย 1,117,953,482 100.0000 

ไม่เหน็ด้วย - - 

งดออกเสยีง - - 

บตัรเสยี - - 

รวม 1,117,953,482 100.0000 

 หมายเหตุ ในวาระนี้มผีู้ถอืหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 5 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 35,523 หุ้น  

รวมมผีู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 53 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 1,117,953,482 หุ้น 

 

วาระท่ี 2  รบัทราบผลการด าเนินงานของบริษทัประจ าปี 2568 

ประธาน ได้มอบหมายให้นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท เป็นผู้สรุปผลการด าเนินงานของ

บริษัท ในรอบปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม 2568 ที่ผ่านมาต่อที่ประชุม 

นายปัญญา ชุติสริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท ได้กล่าวว่า บริษัทได้สรุปผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบ

ปี 2568 ดังปรากฎอยู่ในรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  และได้จัดท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบ

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ไว้ด้วยกนั ซึ่งได้น าส่งให้แก่ผู้ถอืหุ้นทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว  

เพ่ือให้เป็นไปตามการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีบริษัทขออธบิายผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2568 ดงันี้  
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โครงสรา้งธุรกิจและวิสยัทศัน ์

บริษัทมีโครงสร้างธุรกิจหลักด้านการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นธุรกิจพ้ืนที่ให้เช่า การพัฒนาศูนย์การค้า

ชุมชน ธรุกจิศูนย์ดูแลผู้สงูอายุ ศูนย์ดูแลสขุภาพ รวมถงึการบริหารโรงแรม 

บริษัทยังคงยึดมั่นในวิสยัทศัน์เดิม ซึ่งได้รับการทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยล่าสดุได้รับ

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในไตรมาสที่ 3/2568 ที่ผ่านมา เพ่ือมุ่งสู่การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการพ้ืนที่เช่า

ภายในศูนย์การค้า และเป็นผู้พัฒนาธรุกจิอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือชุมชนที่น่าอยู่ย่ิงขึ้น 

 

พนัธกิจของบริษทั 

 เป็นผู้บริหารจัดการพ้ืนที่เช่าภายในศูนย์การค้าที่มจี านวนสาขามากที่สดุในประเทศ  

 พัฒนาธรุกจิอสงัหาริมทรัพย์ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน  

 ด าเนนิธรุกจิภายใต้หลักธรรมาภบิาล โดยค านึงถงึพนักงาน คู่ค้า ผู้ถอืหุ้น และสงัคม  

 

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

บริษัทมีรายได้รวมจากการขายและบริการจ านวน 687 ล้านบาท เพ่ิมขึ้ นร้อยละ 8.8 จากปีก่อน โดยมีปัจจัย

สนับสนุนหลักจากการเปิดโครงการคอมมูนิตี้ มอลล์ใหม่ ได้แก่ Jas Green Village ประเวศ และ Jas Green Village 

รามค าแหง 

ต้นทุนค่าเช่าและต้นทุนขายอยู่ที่ 364 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.9 สาเหตุหลักจากการเปิดโครงการใหม่ในช่วง

คร่ึงปีหลังของปี 2567 โดยต้นทุนหลักประกอบด้วยค่าสาธารณปูโภค ค่าท าความสะอาด และค่ารักษาความปลอดภัย รวมถงึ

การเพ่ิมขึ้นของต้นทุนในกลุ่มธรุกจิศูนย์ดูแลผู้สงูอายุและธรุกจิโรงแรมจากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและค่าเสื่อมราคา 

บริษัทมีก าไรขั้นต้นจ านวน 323 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.7 โดยได้รับแรงสนับสนุนจากรายได้ที่เพ่ิมขึ้น แม้ว่า

ต้นทุนจะปรับตวัสงูขึ้นตามการขยายธรุกจิ 

อย่างไรกต็าม บริษัทมีผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในปี 2568 จ านวน 

550.5 ล้านบาท ลดลง 791.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 328.1 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของมูลค่ายุติธรรมตามอายุ

สญัญาเช่าของโครงการ ประกอบกบัในปี 2567 บริษัทมกีารรับรู้ก  าไรจากการเปิดโครงการใหม่ 

นอกจากนี้  บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์จ านวน 116.4 ล้านบาท จากการทบทวนมูลค่าที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์ในธุรกจิ Senera Senior Wellness ให้สอดคล้องกบัมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ทั้งนี้  รายการดังกล่าวเป็น

เพียงรายการทางบญัชีที่ไม่กระทบกระแสเงินสด 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอยู่ที่ 235 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเลก็น้อยร้อยละ 1.3 โดยบริษัทสามารถควบคุมค่าใช้จ่าย

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิในปี 2568 จ านวน 785 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการขาดทุนจากการปรับมูลค่า

ยุตธิรรมของอสงัหาริมทรัพย์และการด้อยค่าของสนิทรัพย์ 

 

ฐานะทางการเงิน 

ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีสนิทรัพย์รวม 6,211 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11.5 จากปีก่อน สาเหตุหลักจากการช าระคนื

หุ้นกู้ การตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า และการปรับลดมูลค่ายุตธิรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

บริษัทมีหนี้ สนิรวม 3,214 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.6 และมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,997 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 

20.8 จากผลขาดทุนสทุธขิองงวด 
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สภาพคล่องและการบริหารเงินทุน 

บริษัทมหุ้ีนกู้ไม่มหีลักประกนัที่จะครบก าหนดไถ่ถอนในวันที่ 13 มถุินายน 2569 จ านวน 82.9 ล้านบาท ซึ่งบริษัท

ได้จัดเตรียมเงินทุนเพ่ือรองรับการช าระคนืเรียบร้อยแล้ว 

ภายในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้านับจากวันประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีวันนี้  บริษัทไม่มีหุ้นกู้ที่จะครบก าหนด

เพ่ิมเตมิ โดยหุ้นกู้ถัดไปจะครบก าหนดในเดอืนมถุินายน 2570 ทั้งนี้  บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาแหล่งเงินทุนจากสถาบนั

การเงิน รวมถงึทางเลือกในการออกหุ้นกู้ใหม่ (roll-over) โดยบริษัทมกีารบริหารกระแสเงินสดอย่างรัดกุม 

 

แผนฟ้ืนฟู (Recovery Plan) 

บริษัทมุ่งเน้นการเพ่ิมอตัราการเช่า (Occupancy Rate) และรายได้ค่าเช่าต่อพ้ืนที่ ผ่านการปรับ Tenant Mix และ

การพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกบัศักยภาพของแต่ละท าเล ควบคู่กบัการบริหารสญัญาเช่าอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การต่อ

อายุสญัญากบัผู้เช่าหลัก (Anchor Tenant) และการเพ่ิมสดัส่วนสญัญาเช่าระยะยาว 

นอกจากนี้  บริษัทมแีผนเพ่ิมประสทิธภิาพการบริหารสนิทรัพย์ (Asset Optimization) ควบคุมต้นทุน และพิจารณา

กลยุทธก์ารลงทุนอย่างรอบคอบ เพ่ือเสริมสร้างกระแสเงินสดที่มั่นคง และสนับสนุนการเตบิโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

 

พฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัในดา้น ESG ในปี 2568 

ในปี 2568 บริษัทมพัีฒนาการที่ส  าคญัด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ (ESG) ดงันี้  

 บริษัทได้จัดท า J Sustainability Framework 2030 เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงานด้านความยั่งยืนของ

องคก์ร ครอบคลุมทั้งมติด้ิานสิ่งแวดล้อม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ  

 บริษัทได้ด าเนินการทบทวนและก าหนดประเดน็สาระส าคัญด้านความยั่งยืน (Materiality) จ านวน 13 

ประเดน็ พร้อมน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

 บริษัทได้ก าหนดโครงสร้างการก ากบัดูแลด้านความย่ังยืนอย่างชัดเจน ตั้งแต่ระดบัคณะกรรมการจนถงึระดบั

ปฏบิตักิาร และมกีารรายงานความคบืหน้าต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

  

ผลการด าเนินงานดา้น ESG 

 บริษัทเข้าร่วมโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน และได้รับผลการประเมินในระดับ  

“ดเีลิศ” (5 ดาว) เป็นคร้ังแรก สะท้อนถงึความมุ่งมั่นในการยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการอย่างต่อเนื่อง  

 บริษัทเข้าร่วมการประเมินความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET 

ESG Ratings) ซึ่งเป็นปีสดุท้าย และได้รับการจัดอนัดบัในระดบั BBB โดยบริษัทได้เข้าร่วมการประเมนิตาม

กรอบของ FTSE Russell ESG Scores ต่อเนื่องในปี 2569  

 บริษัทได้ลงนามในประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(CAC) และอยู่ระหว่างด าเนินการเพ่ือขอรับการรับรองเป็นสมาชิก  

 บริษัทเข้าร่วมการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) และได้รับคะแนนเตม็ 

100 คะแนน (ระดบั 5 เหรียญ) สะท้อนถงึความโปร่งใสและการค านึงถงึสทิธขิองผู้ถอืหุ้น  

 

การเปิดเผยขอ้มูลและความยัง่ยืน 

บริษัทได้จัดท ารายงานความย่ังยืนอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ตั้งแต่ปี 2565 ถึงปัจจุบัน แสดงถึงความมุ่งมั่นในการ

เปิดเผยข้อมูลด้าน ESG อย่างโปร่งใส 

เนื่องจากธรุกจิของบริษัทเกี่ยวข้องกบัการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์และมคีวามเชื่อมโยงกบัชุมชนโดยตรง บริษัทจึงให้

ความส าคญักบัการด าเนินงานด้าน ESG อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้มสี่วนได้เสยีทุกภาคส่วนสามารถติดตามและประเมนิผลการ

ด าเนินงานของบริษัทได้อย่างเหมาะสม 
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พฒันาการท่ีส าคญัดา้น ESG (เพิม่เติม) 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตั้งระบบ Solar Rooftop ในศูนย์การค้าของบริษัท

อย่างต่อเนื่อง ในปี 2568 บริษัทมีสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาดคิดเป็นร้อยละ 9.11 ของการใช้พลังงานไฟฟ้าทั้งหมด 

นอกจากนี้  บริษัทยังได้ติดตั้งสถานีชาร์จรถยนตไ์ฟฟ้าแล้วจ านวน 3 สาขา และไม่มีกรณกีารละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ตลอดปีที่ผ่านมา 

 

ดา้นสงัคมและพนกังาน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการส่งเสริมความหลากหลายในองค์กร โดยมีสัดส่วน

พนักงานหญิงร้อยละ 57 และพนักงานชายร้อยละ 43 สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความเท่าเทียม นอกจากนี้  

บริษัทยังมกีารจ้างงานผู้พิการเป็นไปตามสดัส่วนที่กฎหมายก าหนด 

 

แผนการด าเนินงานปี 2569 

บริษัทมีเป้าหมายในการรักษาระดับการประเมินการก ากับดูแลกิจการ (CGR) ให้อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” อย่าง

ต่อเนื่อง พร้อมทั้งมุ่งขยายการใช้พลังงานสะอาดในการด าเนินธรุกจิให้ครอบคลุมมากย่ิงขึ้น 

 

ทั้งนี้  นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้เรียนเชิญนายสุพจน์ สิริกุลภัสสร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กล่าวถงึทศิทาง เป้าหมายการด าเนินงาน และแผนการด าเนินงานที่ส  าคญัของบริษัทประจ าปี 2569 เพ่ือให้ผู้ถอืหุ้นรับทราบ 

นายสุพจน ์สิริกุลภสัสร ์ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ชี้ แจงต่อที่ประชุมถึงทศิทางการด าเนินธุรกจิของบริษัทในปี 

2569 โดยกล่าวว่า บริษัทมแีนวทางในการปรับกลยุทธใ์ห้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิและพฤติกรรม

ผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้  การด าเนินงานในปีนี้ถอืเป็นการต่อยอดจากปีที่ผ่านมา ซึ่งบริษัทได้มกีารบนัทกึ

รายการพิเศษเพ่ือให้สะท้อนมูลค่าที่แท้จริงของสนิทรัพย์ในช่วงเวลานั้น ทั้งในส่วนของธรุกจิศูนย์การค้า (Community Mall) 

และธรุกจิด้านสขุภาพและการดูแลผู้สงูอายุ 

ส าหรับทศิทางในปี 2569 บริษัทได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานหลัก 3 ด้าน ได้แก่ (1) การมุ่งเน้นการสร้างรายได้

และกระแสเงินสดให้มคีวามมั่นคงและต่อเนื่อง (2) การเพ่ิมประสทิธภิาพในการบริหารจัดการต้นทุนและโครงสร้างค่าใช้จ่าย 

และ (3) การพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าสนิทรัพย์ที่มอียู่ให้สามารถสร้างผลตอบแทนได้อย่างเหมาะสมในระยะยาว 

ในด้านการสร้างรายได้ บริษัทเร่ิมเหน็พัฒนาการที่ดจีากสนิทรัพย์ที่ได้ลงทุนและพัฒนาไว้ในช่วงที่ผ่านมา โดยเฉพาะ

โครงการศูนย์การค้าหลายแห่ง ซึ่งสามารถรับรู้รายได้ได้อย่างเตม็ปี และเริ่มมคีวามชัดเจนมากขึ้นในเชิงการด าเนินงาน ทั้งใน

ด้านอตัราการเช่าพ้ืนที่ (Occupancy Rate) และคุณภาพของผู้เช่า โดยอตัราการเช่าพ้ืนที่โดยรวมปรับตวัเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

และอยู่ในระดบัมากกว่าร้อยละ 95 

ทั้งนี้  บริษัทมีแผนในการยกระดับคุณภาพ Tenant Mix อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการคัดเลือกผู้ประกอบการที่มี

ศักยภาพและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับโครงการ รวมถึงการปรับสมดุลระหว่างผู้ เช่ารายเดิมและผู้ เช่ารายใหม่ เพ่ือให้

โครงสร้างรายได้มคีวามแขง็แรงมากย่ิงขึ้น โดยในปีนี้บริษัทตั้งเป้าหมายการเพ่ิมอตัราการเช่าพ้ืนที่ให้ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 97 

ในส่วนของธุรกจิด้านสขุภาพผู้สงูอายุ บริษัทได้มีการทบทวนและปรับแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัสภาพ

ตลาดที่แท้จริง โดยพบว่าความต้องการของตลาดในบางเซกเมนต์ยังไม่เป็นไปตามที่คาดการณไ์ว้ บริษัทจึงได้ด าเนินการปรับ

รูปแบบการใช้สินทรัพย์บางส่วนให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น และสามารถสร้างรายได้ในรูปแบบที่เหมาะสมกับศักยภาพของ

พ้ืนที่ 
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ทั้งนี้  บริษัทได้เริ่มปรับรปูแบบการด าเนินงานจาก Nursing Home บางส่วนไปสู่ธรุกจิโรงแรม (Hotel) ในโครงการที่มี

ศักยภาพ ซึ่งเร่ิมเหน็ผลตอบรับที่ดีทั้งในด้านอตัราการเข้าพักและรายได้เฉล่ียต่อห้องพัก ส่งผลให้โครงการสามารถกลับมามี

กระแสเงินสดเป็นบวกได้อย่างรวดเรว็ และช่วยสนับสนุนผลการด าเนินงานโดยรวมของธรุกจิในกลุ่มนี้  

นอกจากนี้  บริษัทมีแนวทางในการปรับ Positioning ของธุรกิจ Nursing Home ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นกลุ่ม

ลูกค้าในระดบัราคาที่สงูขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกบัต้นทุนและคุณภาพการให้บริการ ในขณะเดียวกนัยังคงพัฒนาธุรกจิโรงแรม

ในรปูแบบ Mixed-use เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของรายได้จากสนิทรัพย์เดมิ 

ในด้านการบริหารต้นทุน บริษัทได้ด าเนินมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายและปรับโครงสร้างองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดย

มุ่งเน้นการเพ่ิมประสทิธภิาพในการด าเนินงาน ลดความซ า้ซ้อนของหน่วยธรุกจิ และปรับลดธรุกจิหรือกจิกรรมที่ไม่ก่อให้เกดิ

ผลตอบแทนอย่างเหมาะสม ทั้งนี้  คาดว่ามาตรการดังกล่าวจะส่งผลให้ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทลดลงอย่างมีนัยส าคัญเมื่อ

เทยีบกบัปีก่อน 

ส าหรับธุรกจิอื่น ๆ เช่น IT Junction บริษัทมองว่าแม้จะมีขนาดไม่ใหญ่เมื่อเทยีบกบัธุรกจิหลัก แต่เป็นธุรกจิที่ใช้เงิน

ลงทุนไม่สูงและสามารถสร้างกระแสเงินสดได้ดี โดยบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาแนวทางในการขยายความร่วมมือกับ

พันธมติรทางธรุกจิ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเตบิโตในอนาคต 

โดยบริษัทคาดว่าการด าเนินกลยุทธด์ังกล่าวในภาพรวมจะช่วยสนับสนุนให้ผลการด าเนินงานในปี 2569 มีแนวโน้ม

ปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญเมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งในด้านรายได้ โครงสร้างต้นทุน และประสทิธภิาพการใช้สนิทรัพย์ของ

บริษัท 

นายปัญญา ชุติสริิวงศ์ ผู้ด าเนินรายการแจ้งต่อที่ประชุมว่า หากผู้ถือหุ้นท่านใดมีความประสงค์จะสอบถามหรือเสนอ

ความคิดเหน็ ในวาระนี้  ขอความกรุณาให้ท่านยกมือขึ้น และเมื่อประธานที่ประชุมอนุญาตแล้ว ขอให้แจ้งด้วยว่าเป็นผู้ถอืหุ้น

หรือผู้รับมอบฉันทะ พร้อมทั้งแจ้งชื่อ – นามสกุล ก่อนสอบถาม 

หากเป็นผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ สามารถฝากค าถามเข้ามาทางช่องทาง Q&A หรือกดปุ่มยกมือเพ่ือ

สอบถาม ทางเจ้าหน้าที่จะท าการเปิดไมคใ์ห้แก่ท่าน 

ส าหรับวาระนี้ ไม่มผีู้ถอืหุ้นท่านใด ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสอบถาม 

ค าถามจากผู้ถอืหุ้น (อาสาพิทกัษ์สทิธผิู้ถอืหุ้น จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย) 

คุณกรีตกิา แพงลาด อาสาพิทกัษ์สทิธผู้ิถือหุ้น จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้แสดงความเหน็ต่อที่ประชุมว่า จาก

การรับฟังผลการด าเนินงานและค าชี้แจงเพ่ิมเตมิของฝ่ายบริหาร พบว่ามคีวามชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้น อย่างไรก็

ตาม ได้มข้ีอสอบถามเพ่ิมเตมิในประเดน็ต่าง ๆ ดงันี้  

1. โครงการ Jas Green Village 

ได้สอบถามถึงความเหมาะสมของโครงสร้างรายได้และอตัราค่าเช่าในปัจจุบัน ว่าอยู่ในระดับที่เพียงพอหรือไม่ที่

จะสนับสนุนให้โครงการใหม่ ๆ สามารถสร้างอตัราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ได้อย่างเหมาะสม และ

สะท้อนความคุ้มค่าของการลงทุนในระยะยาว 

2. ธุรกิจ Senera Senior Wellness 

ได้สอบถามถึงการปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจบางส่วนไปเป็นโรงแรม (Hotel) รวมถึงการเชื่อมโยงกับ

ศูนย์การค้าในลักษณะ Mixed-use ว่าการปรับดังกล่าวสามารถสร้างประโยชน์ร่วม (Synergy) กบัพันธมิตรทาง

ธุรกิจได้มากน้อยเพียงใด และมีแนวทางในการสร้างสิทธิประโยชน์หรือเครือข่ายลูกค้า (Customer Network) 

เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมจ านวนผู้ใช้บริการและลูกค้าในโครงการศูนย์การค้าของบริษัทหรือไม่ 

3. การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภค 

ได้สอบถามถึงแนวทางของบริษัทในการรับมือกบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน ซึ่งมีแนวโน้ม

ลดการเดินทางไปยังศูนย์การค้า และเพ่ิมการใช้ช่องทางออนไลน์ (Online Platform) รวมถึงกลยุทธข์องบริษัท

ในการรักษาความสามารถในการแข่งขนัของธรุกจิศูนย์การค้าในระยะยาว 
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4. โครงสรา้งทางการเงินและภาระหนี้ สิน 

ได้สอบถามถงึแนวทางการบริหารอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (D/E Ratio) ของบริษัทให้มคีวามเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

รวมถงึความมั่นใจในการช าระคนืหุ้นกู้ที่จะครบก าหนดในปี 2572 ให้เป็นไปตามก าหนดเวลาและครบถ้วน 

นอกจากนี้  ยังได้สอบถามถึงเงินกู้ยืมจากบริษัทใหญ่ (บริษัทแม่) ว่ามีภาระดอกเบี้ ยหรือค่าใช้จ่ายทางการเงิน

อย่างไร และบริษัทได้น าเงินดงักล่าวไปใช้ในวัตถุประสงคห์ลักด้านใดเป็นส าคญั 

 

ค าชี้แจงของฝ่ายบริหาร 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมในประเดน็อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (D/E Ratio) ของบริษัทว่า อยู่ในระดบั

ที่บริษัทให้ความส าคัญในการบริหารจัดการอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทได้ให้ความส าคัญกับการบริหารกระแสเงินสด (Cash 

Flow) เพ่ือรองรับภาระหนี้สนิ โดยเฉพาะหุ้นกู้ซึ่งถอืเป็นภาระส าคญัต่อผู้ถอืหุ้นกู้ 

ทั้งนี้  บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการให้ความส าคัญกับการรักษาเครดิตทางการเงิน และไม่เคยมีแนวคิดหรือ

แนวนโยบายในการขยายระยะเวลาการช าระคืนหุ้นกู้ในระดับฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท โดยยืนยันว่าบริษัทให้

ความส าคญักบัการช าระคนืหนี้ตามก าหนดเวลาอย่างเคร่งครัด เพ่ือรักษาความเชื่อมั่นต่อผู้ถอืหุ้นกู้และสถาบนัการเงิน 

นอกจากนี้  บริษัทได้ด าเนินการบริหารจัดการเชิงรุกในการเพ่ิมกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน รวมถึงการพิจารณา

แนวทางการจัดหาเงินทุนในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เช่น การศึกษาทางเลือกด้านการระดมทุนในอนาคต ทั้งนี้ ขึ้นอยู่

กบัแผนธรุกจิและสภาวะเศรษฐกจิในแต่ละช่วงเวลา 

ในช่วง 1–2 ปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาแนวโน้มเศรษฐกจิและผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นล่วงหน้า 

และให้ความส าคัญกบัการบริหารภาระหนี้อย่างรอบคอบ เพ่ือให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกจิและรองรับภาระทางการเงินได้

อย่างมเีสถยีรภาพ พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่นต่อสถาบนัการเงินและผู้ถอืหุ้นกู้ในระยะยาว 

ทั้งนี้  บริษัทมีแนวทางในการบริหารแผนการลงทุน โดยอาจพิจารณาชะลอโครงการลงทุนขนาดใหญ่บางส่วน เพ่ือลด

ภาระเงินลงทุน (CAPEX) และเพ่ิมความยืดหยุ่นทางการเงินในระยะสั้น ขณะเดียวกันยังคงมุ่งเน้นการสร้างรายได้จาก

สนิทรัพย์ที่มอียู่ให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

ส าหรับธรุกจิศูนย์การค้าของบริษัท ซึ่งปัจจุบนัมอีตัราการเช่าพ้ืนที่ในระดบัสงู โดยเฉล่ียมากกว่าร้อยละ 95 นั้น บริษัท

ได้พัฒนาให้ศูนย์การค้าบางแห่งเป็นต้นแบบของการพัฒนาในรูปแบบ Community Mall ที่มีความหลากหลายของกจิกรรม 

โดยเฉพาะในด้าน Sport Community และ Wellness Lifestyle ซึ่งสอดคล้องกบัแนวโน้มพฤตกิรรมผู้บริโภคในปัจจุบนั 

ทั้งนี้  บริษัทมองว่าธุรกิจดังกล่าวสามารถสร้างกระแสเงินสดที่มั่นคง และมีศักยภาพในการเติบโตในระยะยาว 

โดยเฉพาะจากการตอบรับของผู้บริโภครุ่นใหม่ที่ให้ความส าคญักบัสขุภาพและกจิกรรมเชิงไลฟ์สไตล์มากย่ิงขึ้น 

ในตอนท้าย นายปัญญา ชุติสริิวงศ์ ได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกบัรายละเอยีดของ

กระแสเงินสดที่เกดิจากธรุกจิดงักล่าว เพ่ือให้ที่ประชุมได้รับทราบภาพรวมอย่างครบถ้วนย่ิงขึ้น 

คุณสุพจน์ สิริกุลภัสสร์ ได้ชี้ แจงต่อที่ประชุมว่า บริษัทให้ความส าคัญอย่างย่ิงต่อการบริหารจัดการภาระหนี้ สินและ

โครงสร้างทางการเงินของบริษัท แม้ว่าบริษัทจะมีการลงทุนในสนิทรัพย์อย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา แต่บริษัทตระหนักถึง

ภาระต้นทุนทางการเงิน โดยเฉพาะดอกเบี้ยจ่ายที่อยู่ในระดบัค่อนข้างสงูในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 

ทั้งนี้  บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมประสทิธภิาพในการสร้างกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถ

รองรับภาระดอกเบี้ยและเงินต้นได้อย่างยั่งยืน และลดการพ่ึงพาแหล่งเงินทุนจากภายนอกในการช าระภาระทางการเงิน 

ส าหรับปีปัจจุบัน บริษัทได้วางงบลงทุน (CAPEX) ไว้ในระดับประมาณ 80 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการที่มี

การด าเนินการต่อเนื่องจากปีก่อน และคาดว่าจะทยอยแล้วเสรจ็ในช่วงไตรมาส 1–2 โดยเป็นการลงทุนในสนิทรัพย์ที่สามารถ

สร้างรายได้และกระแสเงินสดกลับคนืได้ 

นอกจากนี้  บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาปรับโครงสร้างสนิทรัพย์บางส่วน โดยเฉพาะสนิทรัพย์ที่ยังไม่ก่อให้เกดิรายได้

ในระยะสั้น เพ่ือพิจารณาแนวทางในการสร้างมูลค่าเพ่ิม หรือการจ าหน่ายสนิทรัพย์บางรายการ เพ่ือน ากระแสเงินสดกลับมา

ใช้ในการลดภาระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงินของบริษัท 
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พร้อมกันนี้  บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาการปรับโครงสร้างแหล่งเงินทุน (Capital Structure) เพ่ือปรับลดต้นทุน

ดอกเบี้ยโดยรวม โดยในช่วงที่ผ่านมา บริษัทได้ใช้แหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนค่อนข้างสงูในบางช่วงเวลา อย่างไรกต็าม ปัจจุบัน

บริษัทมีสนิทรัพย์หลายรายการที่ปลอดภาระหนี้ สนิ (Debt-free assets) เช่น โครงการ Jas Green Village บางประเวศ และ

รามค าแหง ซึ่งสามารถน ามาใช้สนับสนุนโครงสร้างทางการเงินได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ทั้งนี้  บริษัทอยู่ระหว่างการเจรจาร่วมกับสถาบันการเงิน เพ่ือพิจารณาวงเงินกู้เดิมไปยังแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุน

เหมาะสมมากขึ้น เช่น โครงการ Jas Urban ศรีนครินทร์ ที่จะมีการทยอยช าระคืนวงเงินสนิเชื่อเดมิครบตามจ านวน เพ่ือช่วย

ลดภาระดอกเบี้ยโดยรวมของบริษัทในระยะยาว 

ในด้านรายได้ บริษัทมีแนวทางในการปรับอตัราค่าเช่าอย่างต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของผู้เช่ารายใหม่และผู้เช่ารายเดิมที่

ครบก าหนดสญัญา โดยในปีนี้มีพ้ืนที่ที่ครบก าหนดการต่อสญัญาประมาณ 7,500 ตารางเมตร ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการเจรจา

ปรับราคาเช่า โดยผู้ เช่าส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 90 ยังคงต่อสญัญาภายใต้อตัราค่าเช่าใหม่ ขณะที่ส่วนที่เหลือ บริษัทจะน า

พ้ืนที่กลับไปบริหารจัดการใหม่เพ่ือคดัเลือกผู้เช่าที่เหมาะสมและเพ่ิมประสทิธภิาพของ Tenant Mix 

ส าหรับพฤตกิรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน บริษัทพบว่าร้านค้าภายในศูนย์การค้ายังคงได้รับประโยชน์จากช่องทางการขาย

แบบ Delivery เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉล่ียอยู่ที่ประมาณร้อยละ 30–35 ของยอดขายรวมของร้านค้า ซึ่งสะท้อนถึงการ

ปรับตวัของผู้ประกอบการให้สอดคล้องกบัพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป แม้พฤตกิรรมการใช้บริการศูนย์การค้าแบบ 

On-site ยังคงมคีวามส าคญัและเป็นฐานหลักของรายได้ 

ในส่วนของธรุกจิโรงแรมและศูนย์การค้า บริษัทมองว่ามศีักยภาพในการสร้าง Synergy ร่วมกนั โดยเฉพาะในโครงการ 

Mixed-use เช่น The Jas Green Village คู้บอน ซึ่งสามารถเชื่อมโยงการใช้บริการระหว่างโรงแรม ศูนย์การค้า และพ้ืนที่

กจิกรรมต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกดิการหมุนเวียนของลูกค้า (Traffic Flow) ภายในโครงการเพ่ิมขึ้น 

ทั้งนี้  บริษัทได้พัฒนารูปแบบการให้สทิธปิระโยชน์ร่วมกนัระหว่างธุรกจิ เช่น ส่วนลดส าหรับผู้ เข้าพักโรงแรม SENS 

Hotel ที่สามารถใช้บริการร้านค้าและซูเปอร์มาร์เกต็ภายในศูนย์การค้าได้ เพ่ือส่งเสริมการใช้จ่ายภายในโครงการ และเพ่ิม

ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศทางธรุกจิ (Ecosystem) ของบริษัท 

โดยบริษัทเชื่อว่าการบริหารจัดการทั้งในด้านโครงสร้างหนี้  การเพ่ิมประสิทธิภาพสินทรัพย์ และการสร้าง Synergy 

ระหว่างธุรกจิ จะช่วยสนับสนุนให้บริษัทสามารถลดต้นทุนทางการเงิน เพ่ิมกระแสเงินสด และเสริมสร้างความแขง็แกร่งของ

ผลการด าเนินงานในระยะยาวได้อย่างต่อเนื่อง 

 

ค าถามจากผู้ถอืหุ้น 

คุณมาลี ฤกษ์พรพิพัฒน์ ผู้ถอืหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ได้สอบถามในที่ประชุมใน 2 ประเดน็หลัก ดงันี้  

1. แหล่งเงินส าหรบัการช าระหุน้กูท่ี้ครบก าหนด 

ได้สอบถามถงึแนวทางการจัดหาเงนิเพ่ือช าระคนืหุ้นกู้ที่ครบก าหนดในปีนี้  จ านวนประมาณ 82 ล้านบาท โดย

ขอให้ชี้แจงว่า บริษัทมแีหล่งเงนิทุนจากส่วนใดในการรองรับภาระดงักล่าว 

2. การปรบัโครงสรา้งธุรกิจ Senera Senior Wellness 

ได้สอบถามเกี่ยวกบัแผนการปรับจ านวนเตยีงในโครงการบางบวัทองจากธรุกจิ Nursing Home จ านวนประมาณ 

80 เตยีง ไปสู่การพัฒนาเป็นธรุกจิโรงแรมจ านวนประมาณ 79 ห้อง ว่าการปรับดงักล่าวหมายถงึการยกเลิกธรุกจิ

ดูแลผู้สงูอายุทั้งหมดหรือไม่ 

นอกจากนี้  ได้สอบถามเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารผู้ใช้บริการเดิมที่พักอยู่ในโครงการเดิม ว่ามีการด าเนินการ

โอนย้ายผู้ใช้บริการไปยังโครงการอื่น เช่น คู้บอน หรือมแีนวทางการบริหารจัดการอย่างไร 

รวมถึงได้สอบถามถึงนโยบายการปรับอตัราค่าบริการไปที่ระดับประมาณ 60,000 บาทต่อหน่วย ว่าอาจมีความ

สอดคล้องกบัจ านวนผู้ใช้บริการที่ลดลงหรือไม่ และอาจส่งผลต่อความสามารถในการดงึผู้ใช้บริการใหม่หรือไม่ 

ทั้งนี้  ผู้ถือหุ้นได้ตั้งข้อสงัเกตเพ่ิมเติมว่า การปรับกลยุทธด์ังกล่าวอาจท าให้เกดิความเข้าใจว่าบริษัทมีแนวโน้มจะ

ยุตหิรือปรับลดการด าเนินธรุกจิด้าน Wellness และการดูแลผู้สงูอายุในอนาคตหรือไม่ 
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ค าชี้แจงของฝ่ายบริหาร 

คุณสพุจน์ สริิกุลภัสสร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมในประเดน็ที่ผู้ถอืหุ้นสอบถาม โดยแบ่งการชี้แจง

ออกเป็น 2 ประเดน็หลัก ดงันี้  

1. ประเด็นจ านวนเตียงและคียข์องโครงการ (Nursing Home และ Hotel) 

ในประเดน็ความแตกต่างระหว่างจ านวน 79 ห้อง (Hotel Key) และ 80 เตียง (Nursing Home Bed) นั้น บริษัท

ชี้ แจงว่าเป็นข้อก าหนดตามลักษณะของใบอนุญาตและกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่แตกต่างกนั โดยธุรกจิโรงแรมจะก าหนดจ านวน

เป็น “คีย์ (Keys)” ซึ่งถูกก ากบัภายใต้ข้อก าหนดด้านอาคารและรายงาน EIA ในแต่ละอาคาร ขณะที่ธุรกจิ Nursing Home 

จะนับเป็น “เตียง (Beds)” ภายใต้ใบอนุญาตอีกประเภทหนึ่ง ซึ่งสามารถก าหนดจ านวนได้ตามศักยภาพของพ้ืนที่และ

รปูแบบการให้บริการ รวมถงึสามารถขยายเพ่ิมเตมิได้ในอนาคตตามเฟสของโครงการ 

2. การปรบัโครงสรา้งธุรกิจ Senera Senior Wellness และการบริหารลูกคา้ 

ส าหรับการปรับโครงสร้างธุรกิจ Senera Senior Wellness บริษัทได้ชี้ แจงว่า การด าเนินธุรกิจในแต่ละพ้ืนที่มีการ

ก าหนดกลยุทธแ์ละระดับราคาที่แตกต่างกนัตามศักยภาพของท าเลและตลาดเป้าหมาย โดยในโครงการบางบัวทอง บริษัท

ด าเนินธรุกจิในระดบัราคาประมาณ 35,000–39,000 บาทต่อเดอืน ในช่วงที่ผ่านมา 

ขณะที่โครงการคู้บอนมกีารพัฒนาและปรับระดบัการให้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบนัมรีะดบัราคาเร่ิมต้นประมาณ 

35,000 บาท และปรับเพ่ิมขึ้นตามระดับบริการ โดยเฉล่ียอยู่ที่ประมาณ 55,000–59,000 บาทต่อเดือน และในบางกรณี

ส าหรับลูกค้าต่างชาตอิยู่ในระดบัสงูสดุประมาณ 79,000 บาทต่อเดอืน 

บริษัทได้ชี้แจงเพ่ิมเตมิว่า การปรับโครงสร้างจาก Nursing Home ในบางพ้ืนที่ไปสู่รปูแบบโรงแรมนั้น เป็นผลจากการ

ทดลองด าเนินงานและประเมินความเหมาะสมของตลาด พบว่าในบางพ้ืนที่สามารถสร้างกระแสเงินสดได้ดีกว่าเมื่อปรับเป็น

โรงแรม ซึ่งมโีครงสร้างต้นทุนที่ยืดหยุ่นมากกว่า และใช้บุคลากรน้อยกว่าธรุกจิ Nursing Home 

โดยตัวอย่างของโครงการโรงแรมที่ปรับรูปแบบแล้ว พบว่าสามารถบริหารต้นทุนคงที่ได้มีประสิทธิภาพมากขึ้ น 

เนื่องจากไม่จ าเป็นต้องมีบริการด้านอาหารครบถ้วน และสามารถใช้ทรัพยากรบางส่วนร่วมกนัระหว่างธุรกจิ ส่งผลให้มีอตัรา

ก าไรที่เหมาะสมมากขึ้นเมื่อเทยีบกบัโครงสร้างเดมิ 

ส าหรับกรณีการยุติการด าเนินงาน Nursing Home บางส่วนในโครงการบางบัวทอง บริษัทได้ด าเนินการอย่างเป็น

ระบบ โดยมีการแจ้งลูกค้าและบริหารการย้ายผู้ใช้บริการอย่างเหมาะสม โดยมีผู้ใช้บริการบางส่วนย้ายไปยังโครงการคู้บอน 

และบางส่วนได้ย้ายไปยังสถานพยาบาลหรือศูนย์ดูแลอื่นในพ้ืนที่ใกล้เคยีง 

ทั้งนี้  บริษัทชี้แจงว่า ปัจจุบนัโครงการคู้บอนมผีู้ใช้บริการประมาณ 32 เตยีง และมกีารทยอยโอนย้ายเพ่ิมเติมจากบาง

บวัทองอกีบางส่วน ซึ่งจะแล้วเสรจ็ภายในระยะเวลาที่ก  าหนด 

3. แนวทางการบริหารพอรต์ธุรกิจและการปรบัตวั 

บริษัทชี้ แจงเพ่ิมเตมิว่า แนวทางการบริหารธุรกจิของบริษัทไม่ได้ยึดติดกบัการด าเนินงานของธุรกจิใดธุรกจิหนึ่ง หาก

พบว่าธุรกิจใดไม่มีศักยภาพในการสร้างรายได้หรือมีต้นทุนสูงเกินความเหมาะสม บริษัทมีแนวทางในการทบทวน ปรับ

โครงสร้าง หรือยุตกิารด าเนินงาน เพ่ือให้ทรัพยากรถูกน าไปใช้ในธรุกจิที่มศีักยภาพมากกว่า 

ในช่วงที่ผ่านมา บริษัทได้มกีารปรับลดหรือยุตธิุรกจิบางส่วนที่ไม่สร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม และน าทรัพยากรไปใช้

ในธรุกจิที่มศีักยภาพแทน เช่น ธรุกจิศูนย์การค้าและธรุกจิโรงแรม 

ส าหรับธุรกจิโรงแรมและ Wellness บริษัทมีการติดตามและประเมินอตัราการใช้บริการ (Occupancy) อย่างใกล้ชิด 

เพ่ือป้องกันภาวะอุปทานส่วนเกิน (Oversupply) และรักษาระดับราคาที่เหมาะสม โดยบริษัทให้ความส าคัญกับการรักษา

สมดุลระหว่างอตัราการเข้าพักและระดบัราคา เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้และกระแสเงินสดได้อย่างยั่งยืน 

โดยบริษัทมีแนวทางในการบริหารธุรกจิแบบยืดหยุ่น โดยเน้นการติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด และพร้อม

ปรับเปล่ียนรปูแบบธรุกจิตามความเหมาะสมของตลาด เพ่ือให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุต่อการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท 

นายปัญญา ชุติสริิวงศ์ ได้ชี้ แจงต่อที่ประชุมในประเดน็แหล่งเงินส าหรับการช าระคืนหุ้นกู้ว่า โดยหลักบริษัทมแีนวทาง

ในการจัดหาเงินเพ่ือช าระหนี้จากกระแสเงินสดภายใน (Internal Cash Flow) ซึ่งมาจากรายได้จากการด าเนินงาน โดยเฉพาะ
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รายได้ค่าเช่าที่รับรู้ เป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้  บริษัทมกีารวางแผนทางการเงินและบริหารสภาพคล่อง โดยกนัเงินส ารองไว้

เป็นระยะตามแผน เพ่ือรองรับภาระการช าระคนืหุ้นกู้ตามก าหนด 

นอกจากนี้  บริษัทยังมีแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน ซึ่งสามารถใช้เป็นส่วนสนับสนุนสภาพคล่องได้ตามความ

เหมาะสม รวมถงึมแีหล่งเงินส ารองเพ่ิมเติมจากการสนับสนุนทางการเงินจากบริษัทแม่ ตามที่ได้มกีารเปิดเผยสารสนเทศต่อ

ผู้ถอืหุ้นแล้ว 

ทั้งนี้  บริษัทได้ก าหนดแนวทางการบริหารเงินทุนเป็นล าดับขั้น โดยให้ความส าคญักบัการพ่ึงพากระแสเงินสดจากการ

ด าเนินงานเป็นหลัก (Plan A) และมแีหล่งเงินทุนส ารอง (Plan B) เพ่ือรองรับในกรณทีี่จ าเป็น 

บริษัทได้เน้นย ้าว่าการเตรียมความพร้อมด้านสภาพคล่องเพ่ือรองรับการช าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก าหนด โดยเฉพาะ

ภายในปี 2569 เป็นภารกิจส าคัญที่ฝ่ายบริหารให้ความส าคัญอย่างย่ิง โดยมีการติดตามและบริหารจัดการอย่างใกล้ชิด 

เพ่ือให้สามารถช าระหนี้ ได้ครบถ้วนและตรงตามก าหนดเวลา 

ทั้งนี้  การรักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงินของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นกู้และสถาบนัการเงินถือเป็นหนึ่งในล าดับความส าคัญ

สงูสดุ (Priority) ของบริษัท ซึ่งฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดูแลอย่างต่อเนื่อง 

 

ค าถามจากผู้ถอืหุ้น (เพ่ิมเติม) 

คุณกรีติกา แพงลาด อาสาพิทกัษ์สทิธผู้ิถือหุ้น จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้สอบถามเพ่ิมเตมิต่อที่ประชุมใน 2 

ประเดน็ ดงันี้  

1. เงินกูย้ืมจากบริษทัแม ่

ได้สอบถามว่า เงินกู้ยืมที่บริษัทได้รับการสนับสนุนจากบริษัทแม่ มต้ีนทุนทางการเงนิ เช่น อตัราดอกเบี้ย หรือ

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องหรือไม่ และมเีงื่อนไขระยะเวลาการช าระคนือย่างไร 

นอกจากนี้  ได้ตั้งข้อสงัเกตว่า จากการเปิดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ในประเดน็

การขยายระยะเวลาการช าระหนี้  อาจส่งผลต่อมุมมองด้านความน่าเชื่อถอืของบริษัท จึงขอให้ฝ่ายบริหารชี้ แจง

แนวทางในการบริหารประเดน็ดงักล่าว 

2. แนวทางการพฒันาธุรกิจ Wellness ในระยะยาว 

จากแนวโน้มสงัคมผู้สงูอายุ (Aging Society) ผู้ถอืหุ้นได้สอบถามว่าบริษัทมแีนวทางในการพัฒนาธรุกจิ 

Wellness ให้ครอบคลุมการดูแลในระยะยาวมากขึ้นหรือไม่ เช่น การพัฒนาโครงการที่มอีงคป์ระกอบของการ

ดูแลสขุภาพอย่างต่อเนื่อง หรือการให้บริการในลักษณะ Long-term Care จนถงึระยะท้ายของชวีิต 

โดยได้ตั้งข้อสงัเกตว่า ผู้บริโภคในกลุ่มดงักล่าวยังมกี าลังซื้อ แต่มคีวามต้องการด้านการดูแลสขุภาพที่เพ่ิมขึ้น ซึ่ง

อาจเป็นโอกาสในการพัฒนาธรุกจิในอนาคต 

 

ค าชี้แจงของฝ่ายบริหาร (เพ่ิมเตมิ) 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมในประเดน็เงินกู้ยืมจากบริษัทแม่ว่า เงินกู้ดงักล่าวมต้ีนทุนทางการเงิน โดย

มีการก าหนดอัตราดอกเบี้ ยตามที่ได้เปิดเผยผ่านสารสนเทศของบริษัท ซึ่งเป็นอัตราที่ได้รับการสนับสนุนจากบริษัทแม่ใน

ระดบัที่เหมาะสม พร้อมส่วนเพ่ิม (Margin) ตามเงื่อนไขที่ตกลงกนั และมรีะยะเวลาโดยประมาณ 1 ปี 

ทั้งนี้  บริษัทได้ด าเนินการช าระดอกเบี้ยตามก าหนดเวลาอย่างสม ่าเสมอ ส าหรับการช าระคนืเงินต้น บริษัทมแีนวทางใน

การพิจารณาจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติม เช่น การกู้ยืมจากสถาบันการเงิน หรือการออกตราสารหนี้  เพ่ือบริหารโครงสร้าง

เงินทุนและลดการพ่ึงพาเงินสนับสนุนจากบริษัทแม่ในระยะยาว 

นอกจากนี้  ได้ชี้ แจงเพ่ิมเติมว่า การที่บริษัทแม่ให้การสนับสนุนทางการเงิน สะท้อนถึงความเชื่อมั่นในศักยภาพของ

สินทรัพย์และความสามารถในการสร้างรายได้ของบริษัทในระยะยาว โดยเฉพาะในช่วงที่สภาวะเศรษฐกิจมีความผันผวน

ในช่วงที่ผ่านมา บริษัทแม่จึงมบีทบาทในการสนับสนุนสภาพคล่อง เพ่ือให้บริษัทสามารถด าเนินธรุกจิได้อย่างต่อเนื่อง 
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ทั้งนี้  บริษัทตระหนักถงึความส าคัญของการเพ่ิมประสทิธภิาพในการบริหารสนิทรัพย์ (Asset Optimization) และการ

สร้างรายได้ (Monetization) เพ่ือเสริมสร้างความแขง็แกร่งทางการเงินในระยะยาว 

ในส่วนของค าถามเกี่ยวกบัแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑร์ะยะยาวของธรุกจิ Nursing Home นั้น 

คุณสพุจน์ สริิกุลภัสสร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ชี้แจงว่า บริษัทมกีารออกแบบแพก็เกจส าหรับการเข้าพักระยะยาว 

อย่างไรกต็าม จากพฤตกิรรมของผู้บริโภคในปัจจุบนั พบว่าความต้องการใช้บริการในลักษณะสญัญาระยะยาวยังมจี ากดั 

โดยผู้ ใช้บริการส่วนใหญ่มักเลือกท าสัญญาในระยะกลางถึงระยะสั้น เช่น 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ปี แม้ว่าการท า

สญัญาระยะยาวอาจมีเงื่อนไขด้านราคาที่เหมาะสมกว่า เนื่องจากผู้บริโภคยังคงให้ความส าคัญกบัการรักษาสภาพคล่องทาง

การเงิน และมคีวามต้องการความยืดหยุ่นในการตดัสนิใจใช้บริการ โดยเฉพาะภายใต้สภาวะเศรษฐกจิในปัจจุบนั 

ทั้งนี้  บริษัทจะยังคงติดตามพฤติกรรมของผู้บริโภคและพิจารณาปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์และบริการให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง 

ผู้ด าเนนิรายการได้สอบถามที่ประชุมว่ามผู้ีถอืหุ้นท่านใดประสงคจ์ะซักถามหรือแสดงความคดิเหน็เพ่ิมเตมิหรือไม่ 

เมื่อปรากฏว่าไม่มผีู้ถอืหุ้นสอบถามเพ่ิมเตมิ 

ผู้ด าเนนิรายการจึงได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า วาระนี้ เป็นวาระเพ่ือทราบ จึงไม่มกีารลงมต ิ

ทั้งนี้  ที่ประชุมได้รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 2568 ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ

บริษัทเรียบร้อยแล้ว 

 

วาระท่ี 3  พจิารณาอนุมติังบแสดงฐานะการเงิน ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 ประธานได้มอบหมายให้นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท เป็นผู้เสนอรายละเอยีดต่อที่ประชุม 

 นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท ได้กล่าวรายงานว่า เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 112 แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด”) และ

ข้อบังคับบริษัท ข้อ 55 ก าหนดว่า คณะกรรมการจะต้องจัดให้มีการจัดท างบดุล และบัญชีก าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสดุของรอบ

ปีบัญชีของบริษัทเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการต้องจัดให้

ผู้สอบบัญชีตรวจสอบให้เสร็จก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และข้อ 56 ก าหนดว่าคณะกรรมการต้องจัดส่งเอกสาร

ดังต่อไปนี้ ให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือนัดประชุมสามัญประจ าปี  (1) ส าเนางบดุลและบัญชีก าไรขาดทุนที่ ผู้สอบบัญชี

ตรวจสอบแล้ว พร้อมกับรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี (2) รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และเอกสาร

แสดงข้อมูลประกอบรายงานดงักล่าว 

บริษัทได้จัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ รวมถึงรายงานของผู้สอบบัญชี ส าหรับปีสิ้นสดุ

วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการตรวจสอบและรับรองจากผู้สอบ

บญัชีของบริษัทเรียบร้อยแล้ว 

ทั้งนี้  บริษัทได้จัดส่งข้อมูลดงักล่าวให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าแล้ว ตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 

56-1 One Report) โดยรายละเอยีดผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทได้มกีารชี้แจงต่อที่ประชุมในวาระก่อน

หน้าแล้ว 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสอบถาม 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินรายการแจ้งต่อที่ประชุมว่า หากผู้ถอืหุ้นท่านใดมคีวามประสงคจ์ะสอบถามหรือเสนอ

ความคิดเหน็ ในวาระนี้  ขอความกรุณาให้ท่านยกมือขึ้น และเมื่อประธานที่ประชุมอนุญาตแล้ว ขอให้แจ้งด้วยว่าเป็นผู้ถอืหุ้น

หรือผู้รับมอบฉันทะ พร้อมทั้งแจ้งชื่อ – นามสกุล ก่อนสอบถาม 

หากเป็นผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ สามารถฝากค าถามเข้ามาทางช่องทาง Q&A หรือกดปุ่มยกมอืเพ่ือ

สอบถาม ทางเจ้าหน้าที่จะท าการเปิดไมคใ์ห้แก่ท่าน 

ส าหรับวาระนี้ ไม่มผีู้ถอืหุ้นท่านใด ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 
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ไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการประชุม จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนน ซึ่งในวาระนี้จะต้องได้รับ

อนุมตัด้ิวยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม กล่าวต่อที่ประชุมว่า ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม 

สามารถยื่นบตัรลงคะแนนของท่านให้แก่เจ้าหน้าที่ในห้องประชุม 

ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ส าหรบการลงคะแนนขอให้ท่านผู้ถือหุ้นไปที่แถบหน้าต่าง  

E-Voting เพ่ือท าการลงคะแนนภายในเวลาที่ก  าหนด (1 นาท)ี เมื่อกดเลือกการลงคะแนนแล้ว ระบบจะม ีpop-up สอบถาม

อกีคร้ังหนึ่งว่า ยืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตกลงเพ่ือเป็นการยืนยันการลงคะแนน 

หากผู้ถือหุ้นไม่ส่งบัตรลงคะแนนให้แก่เจ้าหน้าที่ หรือไม่ได้ท าการลงคะแนนผ่านระบบในวาระใดๆ ระบบจะถือว่า

คะแนนเสยีงนั้นเหน็ด้วยกบัที่ประชุม โดยเมื่อครบก าหนดเวลาในการลงคะแนน ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอปิดการลงคะแนน

ในวาระนี้   และเมื่อผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสรจ็เรียบร้อยแล้ว ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอให้ผู้ถือหุ้นออนไลน์กลับมายังโปรแกรม 

Zoom เพ่ือรับชมภาพและเสยีงของการประชุมต่อ โดยเจ้าหน้าที่จะท าการรวบรวมคะแนนทั้งหมดจากในระบบลงคะแนน  

 

มติ  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว จึงมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ด้วย

คะแนนเสยีง ดงันี้  

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 

คิดเป็นรอ้ยละ 

เหน็ด้วย 1,118,837,008 100.0000 

ไม่เหน็ด้วย - - 

งดออกเสยีง - - 

บตัรเสยี - - 

รวม 1,118,837,008 100.0000 

หมายเหตุ ในวาระนี้มผีู้ถอืหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 1 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 347,814 หุ้น  

รวมมผีู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 58 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 1,118,837,008 หุ้น 

 

วาระท่ี 4  พิจารณางดการจัดสรรก าไรไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมาย เเละงดการจ่ายเงินปันผล  ส าหรบัผลการ

ด าเนินงานของบริษทั ประจ าปี 2568 

ประธานได้มอบหมายให้นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท เป็นผู้เสนอรายละเอยีดต่อที่ประชุม  

นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท ได้กล่าวรายงานว่า ตามมาตรา 115 แห่งพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 47 ก าหนดว่า ห้ามมิให้ประกาศอนุญาตจ่ายเงินปัน นอกจาก

โดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือมติของคณะกรรมการ กรณีมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล การจ่ายเงินปันผลให้แจ้งเป็น

หนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้โฆษณาค าบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั้นทางหนังสือพิมพ์ หรืออาจใช้วิธีการโฆษณาทางสื่อ

อิเลก็ทรอนิกส์แทนกไ็ด้ โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมายก าหนด และจัดให้มีการจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าวภายในหนึ่ง (1) เดอืนนับแต่วันที่มมีตเิช่นว่านั้น ข้อบงัคบับริษัท ข้อ 49 ก าหนดว่า เงินปันผลนั้นให้แบ่งตามจ านวน

หุ้น หุ้นละเท่า ๆ กัน เว้นแต่จะก าหนดไว้เป็นอย่างอื่นในข้อบังคับนี้ ส  าหรับหุ้นบุริมสิทธิ และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 50 

ก าหนดว่า บริษัทต้องจัดสรรก าไรสทุธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า (5) ของก าไรสทุธปิระจ าปีหัก

ด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้ จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของทุนจดทะเบียน 

นอกจากทุนส ารองดงักล่าว คณะกรรมการอาจเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมตใิห้จัดสรรเงินทุนส ารองอื่น ตามที่เหน็ว่าจะเป็น

ประโยชน์ในการด าเนินกจิการของบริษัทด้วยกไ็ด้ เมื่อบริษัทได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทอาจโอนทุนส ารอง

อื่น ทุนส ารองตามกฎหมาย และทุนส ารองส่วนล า้มูลค่าหุ้นตามล าดบั เพ่ือชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัทได้   



 

J: รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2569  หน้า 16 จาก 25 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธหิลังจากหักภาษีและส ารอง

ตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นส าคัญ (โดยมีเงื่อนไขเพ่ิมเตมิ) ทั้งนี้  คณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจใน

การพิจารณายกเว้นไม่ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นคร้ังคราว โดยอยู่ภายใต้

เงื่อนไขที่การด าเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถอืหุ้นของบริษัท เช่น ใช้เป็นทุนส ารองส าหรับการช าระ

คืนเงินกู้ ใช้เป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกจิของบริษัท หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแส

เงินสดของบริษัทในอนาคต 

จากผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม 2568 

บริษัทมผีลขาดทุนสทุธ ิจ านวน 784,967,421 บาท หรือคดิเป็นผลขาดทุนต่อหุ้นจ านวน 0.5374 บาท 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท เหน็สมควรเสนอให้ที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นพิจารณางดการจัดสรรก าไรเป็นทุน

ส ารองตามกฎหมาย และงดการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 เนื่องจากบริษัทยังคงมีผลขาดทุน

สะสม ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการจัดสรรก าไรและจ่ายเงินปันผลได้ตามกฎหมาย 

ทั้งนี้  บริษัทได้จัดท าข้อมูลเปรียบเทยีบผลการด าเนินงานส าหรับปี 2567 และปี 2568 เพ่ือประกอบการพิจารณา

ของผู้ถอืหุ้นเรียบร้อยแล้ว 

รายละเอียด  

รายการ ปี 2568 

ก าไร (ขาดทุน) หลงัหักภาษี ส าหรับปี 2568 (งบการเงนิของบรษิัท) (784,967,421) บาท 

อตัราก าไร (ขาดทุน) สทุธต่ิอหุ้น ส าหรับปี 2568 (0.5374) บาท/หุ้น 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อหุ้น งดจ่ายเงนิปันผล 

การจ่ายเงนิปันผล  งดจ่ายเงนิปันผล 

 

จึงขอเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติงดการจัดสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และงดการ

จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนสะสม ตามรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้

ข้างต้น 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสอบถาม 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินรายการแจ้งต่อที่ประชุมว่า หากผู้ถอืหุ้นท่านใดมคีวามประสงคจ์ะสอบถามหรือเสนอ

ความคิดเหน็ ในวาระนี้  ขอความกรุณาให้ท่านยกมือขึ้น และเมื่อประธานที่ประชุมอนุญาตแล้ว ขอให้แจ้งด้วยว่าเป็นผู้ถอืหุ้น

หรือผู้รับมอบฉันทะ พร้อมทั้งแจ้งชื่อ – นามสกุล ก่อนสอบถาม 

หากเป็นผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ สามารถฝากค าถามเข้ามาทางช่องทาง Q&A หรือกดปุ่มยกมอืเพ่ือ

สอบถาม ทางเจ้าหน้าที่จะท าการเปิดไมคใ์ห้แก่ท่าน 

ส าหรับวาระนี้ ไม่มผีู้ถอืหุ้นท่านใด ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 

ไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการประชุม จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนน ซึ่งในวาระนี้จะต้องได้รับ

อนุมตัด้ิวยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม กล่าวต่อที่ประชุมว่า ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม 

สามารถยื่นบตัรลงคะแนนของท่านให้แก่เจ้าหน้าที่ในห้องประชุม 

ส าหรับผู้ถอืหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ 

ผู้ด าเนินรายการได้ขอให้ท่านผู้ถือหุ้นไปที่แถบหน้าต่าง E-Voting เพ่ือท าการลงคะแนนภายในเวลาที่ก  าหนด (1 

นาท)ี เมื่อกดเลือกการลงคะแนนแล้ว ระบบจะมี pop-up สอบถามอกีครั้งหนึ่งว่า ยืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตกลง

เพ่ือเป็นการยืนยันการลงคะแนนครับ  

หากผู้ถือหุ้นไม่ส่งบัตรลงคะแนนให้แก่เจ้าหน้าที่ หรือไม่ได้ท าการลงคะแนนผ่านระบบในวาระใดๆ ระบบจะถือว่า

คะแนนเสยีงนั้นเหน็ด้วยกบัที่ประชุม โดยเมื่อครบก าหนดเวลาในการลงคะแนน ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอปิดการลงคะแนน
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ในวาระนี้   และเมื่อผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสรจ็เรียบร้อยแล้ว ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอให้ผู้ถือหุ้นออนไลน์กลับมายังโปรแกรม 

Zoom เพ่ือรับชมภาพและเสยีงของการประชุมต่อ โดยเจ้าหน้าที่จะท าการรวบรวมคะแนนทั้งหมดจากในระบบลงคะแนน 

 

มติ   ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว จึงมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติงดการจัดสรรก าไรไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย เเละงดการ

จ่ายเงินปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัท ประจ าปี 2568 ด้วยคะแนนเสยีง ดงันี้  

 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 

คิดเป็นรอ้ยละ 

เหน็ด้วย 1,118,837,008 100.0000 

ไม่เหน็ด้วย - - 

งดออกเสยีง - - 

บตัรเสยี - - 

รวม 1,118,837,008 100.0000 

หมายเหตุ ในวาระนี้มผีู้ถอืหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 0 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 0 หุ้น  

รวมมผีู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 58 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 1,118,837,008 หุ้น 

 

วาระท่ี 5 พจิารณาอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ประจ าปี 2569 

ประธานได้มอบหมายให้นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท เป็นผู้เสนอรายละเอยีดต่อที่ประชุม 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการตามหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาและกล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาลเพ่ือความย่ังยืนแล้ว ทั้งนี้  ได้ค านึงถงึขอบเขตหน้าที่ ความรับผดิชอบ ผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนผล

การปฏบิตังิานและบทบาทของคณะกรรมการโดยรวม 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทนกรรมการกับบริษัทในอุตสาหกรรม

เดียวกนัที่มีขนาดธุรกจิใกล้เคียงกนั ทั้งในด้านรายได้และมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด โดยอ้างองิข้อมูลจากรายงานการ

ส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ (Director Compensation Survey) ประจ าปี 2567 ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย (IOD) รวมถงึพิจารณาตามหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

จากการพิจารณาดงักล่าว เหน็ว่าค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและสามารถเทยีบเคยีงได้

กบับริษัทในกลุ่มอตุสาหกรรมเดยีวกนั สะท้อนถงึความเป็นธรรมและความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทจึงเหน็ควรเสนอให้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ในรูปแบบเบี้ยประชุม ใน

อตัราเดียวกบัปีที่ผ่านมา โดยไม่มีผลประโยชน์อื่นเพ่ิมเติม ทั้งนี้  รายละเอยีดได้เปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าแล้วตาม

หนังสอืเชิญประชุม 

จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัค่ิาตอบแทนกรรมการตามที่เสนอ 

องคป์ระกอบค่าตอบแทน ปี 2569 

เบี้ ยประชมุ (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) บาท/คน/ครั้ง 

ประธานกรรมการ 40,000 

กรรมการ 20,000 

เบี้ ยประชมุ (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) บาท/คน/ครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 

กรรมการตรวจสอบ 30,000 



 

J: รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2569  หน้า 18 จาก 25 

องคป์ระกอบค่าตอบแทน ปี 2569 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเพือ่ความยัง่ยืน  

ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพ่ือความยั่งยืน -ไม่ม-ี 

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัท 

ภิบาลเพ่ือความย่ังยืน 

-ไม่ม-ี 

ผลประโยชนอ่ื์นๆ -ไม่ม-ี 

ทั้งนี้  ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากที่ระบุไว้ข้างต้น 

 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสอบถาม 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินรายการแจ้งต่อที่ประชุมว่า หากผู้ถอืหุ้นท่านใดมคีวามประสงคจ์ะสอบถามหรือเสนอ

ความคิดเหน็ ในวาระนี้  ขอความกรุณาให้ท่านยกมือขึ้น และเมื่อประธานที่ประชุมอนุญาตแล้ว ขอให้แจ้งด้วยว่าเป็นผู้ถอืหุ้น

หรือผู้รับมอบฉันทะ พร้อมทั้งแจ้งชื่อ – นามสกุล ก่อนสอบถาม 

หากเป็นผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ สามารถฝากค าถามเข้ามาทางช่องทาง Q&A หรือกดปุ่มยกมอืเพ่ือ

สอบถาม ทางเจ้าหน้าที่จะท าการเปิดไมคใ์ห้แก่ท่าน 

ส าหรับวาระนี้ ไม่มผีู้ถอืหุ้นท่านใด ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 

ไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการประชุม จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนน ซึ่งในวาระนี้จะต้องได้รับ

อนุมตัด้ิวยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทั้งหมดของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุม 

นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม กล่าวต่อที่ประชุมว่า ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม 

สามารถย่ืนบตัรลงคะแนนของท่านให้แก่เจ้าหน้าที่ได้เลย 

ส าหรับผู้ถอืหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ 

ผู้ด าเนินรายการขอให้ท่านผู้ถือหุ้นไปที่แถบหน้าต่าง E-Voting เพ่ือท าการลงคะแนนภายในเวลาที่ก  าหนด (1 

นาท)ี เมื่อกดเลือกการลงคะแนนแล้ว ระบบจะมี pop-up สอบถามอกีครั้งหนึ่งว่า ยืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตกลง

เพ่ือเป็นการยืนยันการลงคะแนน 

หากผู้ถือหุ้นไม่ส่งบัตรลงคะแนนให้แก่เจ้าหน้าที่ หรือไม่ได้ท าการลงคะแนนผ่านระบบในวาระใดๆ ระบบจะถือว่า

คะแนนเสยีงนั้นเหน็ด้วยกบัที่ประชุม โดยเมื่อครบก าหนดเวลาในการลงคะแนน ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอปิดการลงคะแนน

ในวาระนี้   และเมื่อผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสรจ็เรียบร้อยแล้ว ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอให้ผู้ถือหุ้นออนไลน์กลับมายังโปรแกรม 

Zoom เพ่ือรับชมภาพและเสยีงของการประชุมต่อ โดยเจ้าหน้าที่จะท าการรวบรวมคะแนนทั้งหมดจากในระบบลงคะแนน 

 

มติ   ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว จึงมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ประจ าปี 2569 ด้วย

คะแนนเสยีง ดงันี้  

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 

คิดเป็นรอ้ยละ 

เหน็ด้วย 1,118,837,008 100.0000 

ไม่เหน็ด้วย - - 

งดออกเสยีง - - 

บตัรเสยี - - 

รวม 1,118,837,008 100.0000 

หมายเหตุ ในวาระนี้มผีู้ถอืหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 0 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 0 หุ้น  

รวมมผีู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 58 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 1,118,837,008 หุ้น 



 

J: รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2569  หน้า 19 จาก 25 

วาระท่ี 6  พจิารณาอนุมติัการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ ประจ าปี 2569 

ประธานได้มอบหมายให้นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท เป็นผู้เสนอรายละเอยีดต่อที่ประชุม 

นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท ได้กล่าวรายงานว่า ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 18 ก าหนดว่า ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครั้ง กรรมการ

จะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้

กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สอง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้

ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกกไ็ด้ ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 2569 มกีรรมการของบริษัทที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 2 ท่าน ดงันี้  

รายช่ือกรรมการ   ประเภทของกรรมการท่ีเสนอแต่งตั้ง 

(1)  นายปรีย์มน ป่ินสกุล  กรรมการอสิระ 

(2) นายอนุชา วิริยะชัย  กรรมการอสิระ 

 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ผู้ด าเนินรายการประชุมได้เรียนเชิญกรรมการที่มีส่วนได้เสยีใน

วาระนี้  ได้แก่ คุณปรีย์มน ป่ินสกุล และคุณอนุชา วิริยะชัย ออกจากห้องประชุมเป็นการชั่วคราว และไปยังห้องรับรอง ระหว่าง

การพิจารณาและลงคะแนนเสยีงในวาระดงักล่าว โดยกรรมการทั้งสองท่านจะกลับเข้าร่วมประชุมภายหลังจากที่ที่ประชุมได้มี

มตเิรียบร้อยแล้ว 

ทั้งนี้  เพ่ือส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผู้ถือหุ้นและสอดคล้องกบัหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีบริษัทได้เปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้น เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท และเสนอวาระการประชุม ส าหรับการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ล่วงหน้า ตามหลักเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑด์ังกล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษัทและระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระหว่างวันที่ 1 ตลุาคม 2568 ถงึวันที่ 31 ธนัวาคม 2568 

เมื่อพ้นก าหนดระยะเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถอืหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาคัดเลือก

เป็นกรรมการบริษัท หรือเสนอวาระการประชุมแต่อย่างใด 

ส าหรับการเสนอแต่งตั้งกรรมการในครั้งนี้  ได้ผ่านการพิจารณาและเหน็ชอบจากคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลเพ่ือความย่ังยืน โดยไม่รวมกรรมการที่มส่ีวนได้เสยีหรือกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ทั้งนี้  คณะกรรมการได้ด าเนินกระบวนการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลอย่างรอบคอบ โปร่งใส และ

เป็นไปตามหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยค านึงถงึคุณสมบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท และหลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงได้พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ( Board Skill Matrix) ตลอดจนความรู้  

ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องและเหมาะสมกบักลยุทธแ์ละการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

เพ่ือให้คณะกรรมการมคีวามหลากหลายและสามารถก ากบัดูแลกจิการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

จึงเหน็สมควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพิจารณาอนุมตัิแต่งตั้งกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 2 

ท่าน ได้แก่ คุณปรีย์มน ป่ินสกุล และคุณอนุชา วิริยะชัย กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอกีวาระหนึ่ง เนื่องจากทั้งสอง

ท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และหลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง อกีทั้งเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถ 

และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทในหลายด้าน อาทิ การบริหารจัดการ เศรษฐศาสตร์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ การตรวจสอบภายใน การบัญชีและการเงิน กฎหมาย การตลาด ตลาดทุน ตลอดจนการก ากับดูแล

กจิการและความย่ังยืน 

นอกจากนี้  กรรมการทั้งสองท่านได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

ตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งที่ผ่านมา โดยบริษัทได้เปิดเผยรายละเอยีดประวัติและประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่าน

ไว้ในหนังสอืเชิญประชุม (เอกสารแนบ 3) ซึ่งได้จัดส่งให้ผู้ถอืหุ้นพิจารณาล่วงหน้าแล้ว 
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ทั้งนี้  เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีการลงคะแนนเสยีงในวาระการแต่งตั้งกรรมการจะด าเนินการ

เป็นรายบุคคล 

 

วาระ 6.1 เสนอแต่งตั้ง นายปรียม์น ป่ินสกุล กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ ต่ออีกวาระหนึง่ 

ผู้ด าเนินการประชุม ขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนน ซึ่งในวาระนี้จะต้องได้รับอนุมตัด้ิวยคะแนนเสยีงข้างมากของ

ผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสอบถาม 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินรายการแจ้งต่อที่ประชุมว่า หากผู้ถอืหุ้นท่านใดมคีวามประสงคจ์ะสอบถามหรือเสนอ

ความคิดเห็น ในวาระนี้  ขอความกรุณาให้ท่านยกมือขึ้ น และเมื่อประธานที่ประชุมอนุญาตแล้ว ขอให้แจ้งด้วยว่าเป็น 

ผู้ถอืหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ พร้อมทั้งแจ้งชื่อ – นามสกุล ก่อนสอบถาม 

หากเป็นผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ สามารถฝากค าถามเข้ามาทางช่องทาง Q&A หรือกดปุ่มยกมอืเพ่ือ

สอบถาม ทางเจ้าหน้าที่จะท าการเปิดไมคใ์ห้แก่ท่าน 

ส าหรับวาระนี้ ไม่มผีู้ถอืหุ้นท่านใด ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 

ไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการประชุม จึงขอเสนอให้ที่ประชุมแต่งตั้ง นายปรีย์มน ป่ินสกุล กลับเข้า

ด ารงต าแหน่ง กรรมการอสิระ ต่ออกีวาระหนึ่ง 

ส าหรับผู้ถอืหุ้นที่เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม สามารถย่ืนบตัรลงคะแนนของท่านให้แก่เจ้าหน้าที่ในห้องประชุม 

ส าหรับผู้ถอืหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ 

ผู้ด าเนินการประชุมได้ให้ท่านผู้ถือหุ้นไปที่แถบหน้าต่าง E-Voting เพ่ือท าการลงคะแนนภายในเวลาที่ก  าหนด  

(1 นาท)ี เมื่อกดเลือกการลงคะแนนแล้ว ระบบจะมี pop-up สอบถามอกีครั้งหนึ่งว่า ยืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตก

ลงเพ่ือเป็นการยืนยันการลงคะแนน  

หากผู้ถือหุ้นไม่ส่งบัตรลงคะแนนให้แก่เจ้าหน้าที่ หรือไม่ได้ท าการลงคะแนนผ่านระบบในวาระใดๆ ระบบจะถือว่า

คะแนนเสยีงนั้นเหน็ด้วยกบัที่ประชุม โดยเมื่อครบก าหนดเวลาในการลงคะแนน ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอปิดการลงคะแนน

ในวาระนี้   และเมื่อผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสรจ็เรียบร้อยแล้ว ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอให้ผู้ถือหุ้นออนไลน์กลับมายังโปรแกรม 

Zoom เพ่ือรับชมภาพและเสยีงของการประชุมต่อ โดยเจ้าหน้าที่จะท าการรวบรวมคะแนนทั้งหมดจากในระบบลงคะแนน 

 

มติ   ที่ประชุมได้พิจารณาแล้วมีมติอนุมัติการแต่งตั้งนายปรีย์มน ป่ินสกุล กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ กลับเข้า

ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระตามเดมิอกีวาระหนึ่ง  ด้วยคะแนนเสยีง ดงันี้  

 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 

คิดเป็นรอ้ยละ 

เหน็ด้วย 1,118,836,908 100.0000 

ไม่เหน็ด้วย 100 - 

งดออกเสยีง - - 

รวม 1,118,837,008 100.0000 

บตัรเสยี - - 

หมายเหตุ ในวาระนี้มผีู้ถอืหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 0 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 0 หุ้น  

รวมมผีู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 58 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 1,118,837,008 หุ้น 
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วาระ 6.2 เสนอแต่งตั้ง นายอนุชา วิริยะชยั กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ ต่ออีกวาระหนึง่  

ผู้ด าเนินการประชุม ขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนน ซึ่งในวาระนี้ จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสยีงข้างมาก

ของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสอบถาม 

นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินรายการแจ้งต่อที่ประชุมว่า หากผู้ถือหุ้นท่านใดมีความประสงค์จะสอบถามหรือ

เสนอความคิดเห็น ในวาระนี้  ขอความกรุณาให้ท่านยกมือขึ้น และเมื่อประธานที่ประชุมอนุญาตแล้ว ขอให้แจ้งด้วยว่าเป็น 

ผู้ถอืหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ พร้อมทั้งแจ้งชื่อ – นามสกุล ก่อนสอบถาม 

หากเป็นผู้ถอืหุ้นที่ร่วมประชุมผ่านทางออนไลน ์สามารถฝากค าถามเข้ามาทางช่องทาง Q&A หรือกดปุ่มยกมอืเพ่ือ

สอบถาม ทางเจ้าหน้าที่จะท าการเปิดไมคใ์ห้แก่ท่าน 

ส าหรับวาระนี้ ไม่มผีู้ถอืหุ้นท่านใด ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 

ไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการประชุม จึงขอเสนอให้ที่ประชุมแต่งตั้ง นายอนุชา วิริยะชัย กลับเข้า

ด ารงต าแหน่ง กรรมการอสิระ ต่ออกีวาระหนึ่ง 

ส าหรับผู้ถอืหุ้นที่เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม สามารถยื่นบตัรลงคะแนนของท่านให้แก่เจ้าหน้าที่ในห้องประชุม 

ส าหรับผู้ถอืหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ 

ผู้ด าเนินรายการได้ขอให้ท่านผู้ถือหุ้นไปที่แถบหน้าต่าง E-Voting เพ่ือท าการลงคะแนนภายในเวลาที่ก  าหนด  

(1 นาท)ี เมื่อกดเลือกการลงคะแนนแล้ว ระบบจะมี pop-up สอบถามอกีครั้งหนึ่งว่า ยืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตก

ลงเพ่ือเป็นการยืนยันการลงคะแนน  

หากผู้ถอืหุ้นไม่ส่งบตัรลงคะแนนให้แก่เจ้าหน้าที่ หรือไม่ได้ท าการลงคะแนนผ่านระบบในวาระใดๆ ระบบจะถอืว่า

คะแนนเสยีงนั้นเหน็ด้วยกบัที่ประชุม โดยเมื่อครบก าหนดเวลาในการลงคะแนน ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอปิดการลงคะแนน

ในวาระนี้   และเมื่อผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสรจ็เรียบร้อยแล้ว ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอให้ผู้ถือหุ้นออนไลน์กลับมายังโปรแกรม 

Zoom เพ่ือรับชมภาพและเสยีงของการประชุมต่อ โดยเจ้าหน้าที่จะท าการรวบรวมคะแนนทั้งหมดจากในระบบลงคะแนน 

 

มติ   ที่ประชุมได้พิจารณาแล้วมมีตอินุมตักิารแต่งตั้งนายอนุชา วิริยะชัย กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ กลับเข้าด ารง

ต าแหน่งกรรมการอสิระตามเดมิอกีวาระหนึ่ง ด้วยคะแนนเสยีง ดงันี้  

 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 

คิดเป็นรอ้ยละ 

เหน็ด้วย 1,118,836,908 100.0000 

ไม่เหน็ด้วย 100 - 

งดออกเสยีง - - 

รวม 1,118,837,008 100.0000 

บตัรเสยี - - 

หมายเหตุ ในวาระนี้มผีู้ถอืหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 0 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 0 หุ้น  

รวมมผีู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 58 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 1,118,837,008 หุ้น 

 

ภายหลังจากที่ที่ประชุมได้มีมติเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้ด าเนินรายการได้เรียนเชิญกรรมการทั้งสองท่านกลับเข้าห้อง

ประชุมเพ่ือเข้าร่วมการประชุมต่อไป 

ทั้งนี้  ผู้ด าเนินรายการได้กล่าวต้อนรับกรรมการทั้งสองท่านกลับเข้าสู่ที่ประชุม และแสดงความยินดใีนโอกาสที่ได้รับ

ความไว้วางใจจากผู้ถอืหุ้นให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอกีวาระหนึ่ง 
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วาระท่ี 7  พจิารณาอนุมติัการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2569 

ประธานได้มอบหมายให้นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุมของบริษัท เป็นผู้ เสนอรายละเอยีดต่อที่ประชุม 

นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการ

พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2569 โดยได้พิจารณาอย่างรอบคอบตามกระบวนการ

คดัเลือกที่บริษัทก าหนดไว้ 

ทั้งนี้  ได้ค านึงถึงปัจจัยที่ส  าคัญ ได้แก่ ความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ คุณสมบัติ ความรู้  

ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการสอบบัญชี ตลอดจนคุณภาพของการให้บริการ (Performance) ความเพียงพอของ

ทรัพยากรบุคลากร และความเหมาะสมของค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั (“EY”) เป็นส านักงานสอบบัญชีที่มคีวาม

น่าเชื่อถือ มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสมกบัธรุกจิของบริษัท 

ความเหน็ดงักล่าวได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษัท

เรียบร้อยแล้ว 

จึงเหน็สมควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพิจารณาอนุมตัิแต่งตั้ง บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของ

บริษัทและบริษัทย่อย ประจ าปี 2569 ต่อไปอกี 1 ปี โดยให้ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตรายใดรายหนึ่งตามรายชื่อที่เสนอ เป็นผู้ท า

หน้าที่ตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงินของบริษัท 

 

รายชื่อผู้สอบบญัชี ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต

เลขที่ 

ระยะเวลาที่ท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชี

ของบริษัท 

 

1. นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสริกุิล  4807 3 ปี  หรือ 

2. นางสาวสมุนา พันธพ์งษ์สานนท ์ 5872 ยังไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือ 

3. นางสาวสชุาดา ตนัตโิอฬาร 7138 ยังไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือ 

4. นางน า้มนต ์เกดิมงคลชัย 8368 ยังไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือ 

5. นางสาววิไลพร เชาวว์ิวฒัน์กุล  9309 ยังไม่เคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท  

 

ทั้งนี้  บริษัทได้เสนอให้ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 

ประจ าปี 2569 โดยผู้สอบบญัชีล าดบัที่ 1 คอื คุณอรวรรณ เตชวัฒนสริิกุล ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีที่ปฏบิตัหิน้าที่และลงลายมอืชื่อ

รับรองงบการเงินของบริษัทมาแล้วเป็นระยะเวลา 3 ปี 

ส าหรับผู้สอบบัญชีล าดับถัดไป ได้แก่ ผู้สอบบัญชีล าดับที่ 2 ถึงล าดับที่ 5 ซึ่งสามารถปฏบิัติหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี

และลงลายมือชื่อรับรองงบการเงนิแทนได้ในกรณทีี่จ าเป็น อย่างไรกต็าม ในปี 2569 บริษัทก าหนดให้ผู้สอบบัญชีหลักยังคง

เป็นคุณอรวรรณ เตชวัฒนสริิกุล 

นอกจากนี้  ได้เสนอให้ก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถงึค่าสอบทานงบการเงินราย

ไตรมาส ส าหรับปี 2569 เป็นจ านวนเงินรวม 3,275,000 บาท (สามล้านสองแสนเจ็ดหมื่นห้าพันบาทถ้วน) โดยไม่มี

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

ทั้งนี้  บริษัทและบริษัทย่อยใช้ส านักงานสอบบัญชีเดียวกนั โดยค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท 

ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส จ ากดั ไม่มกีารเปล่ียนแปลงจากปีก่อน 

การเสนอแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนดังกล่าว เป็นไปตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้

พิจารณาอย่างเหมาะสมแล้ว และได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อย 
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 เปรียบเทียบค่าสอบบญัชี ปี 2568 – 2569                                              หน่วย : บาท 

รายการ ปี 2568 ปี 2569 อตัราการเปลีย่นแปลง 

ค่าสอบบญัชี (Audit Fee)    

บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 2,525,000 2,525,000 ไม่เปล่ียนแปลง 

บจก. ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส   750,000   750,000 ไม่เปล่ียนแปลง 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ จ่ายตามจริง จ่ายตามจริง ไม่เปล่ียนแปลง 

รวม 3,275,000 3,275,000 ไม่เปล่ียนแปลง 

 

ทั้งนี้  ไม่มค่ีาบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

ผู้สอบบญัชีที่เสนอแต่งตั้งเป็นผู้มคุีณสมบตัคิรบถ้วนตามหลักเกณฑท์ี่ก  าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มคีวามสมัพันธห์รือส่วนได้เสยีกบั

บริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่าว ในลักษณะที่อาจส่งผลกระทบต่อความ

เป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที่แต่อย่างใด 

อกีทั้ง ผู้สอบบญัชีดงักล่าวมไิด้ให้บริการอื่นใดแก่บริษัทที่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Non-Audit 

Services) 

ทั้งนี้  บริษัทและบริษัทย่อยใช้ส านักงานสอบบญัชีเดยีวกนั เพ่ือให้การจัดท างบการเงนิเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี

และแนวปฏบิตัใินทศิทางเดยีวกนั 

ขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตักิารแต่งตั้งผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2569 นี้ ด้วย 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสอบถาม 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ผู้ด าเนินรายการแจ้งต่อที่ประชุมว่า หากผู้ถอืหุ้นท่านใดมคีวามประสงคจ์ะสอบถามหรือเสนอ

ความคิดเหน็ ในวาระนี้  ขอความกรุณาให้ท่านยกมือขึ้น และเมื่อประธานที่ประชุมอนุญาตแล้ว ขอให้แจ้งด้วยว่าเป็นผู้ถอืหุ้น

หรือผู้รับมอบฉันทะ พร้อมทั้งแจ้งชื่อ – นามสกุล ก่อนสอบถาม 

หากเป็นผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ สามารถฝากค าถามเข้ามาทางช่องทาง Q&A หรือกดปุ่มยกมอืเพ่ือ

สอบถาม ทางเจ้าหน้าที่จะท าการเปิดไมคใ์ห้แก่ท่าน 

ส าหรับวาระนี้ ไม่มผีู้ถอืหุ้นท่านใด ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 

ไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการประชุม จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนน ซึ่งในวาระนี้จะต้องได้รับ

อนุมตัด้ิวยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ผู้ด าเนินการประชุม กล่าวต่อที่ประชุมว่า ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม 

สามารถย่ืนบตัรลงคะแนนของท่านให้แก่เจ้าหน้าที่ได้เลย 

ส าหรับผู้ถอืหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านทางออนไลน์ 

ผู้ด าเนินรายการขอให้ท่านผู้ถือหุ้นไปที่แถบหน้าต่าง E-Voting เพ่ือท าการลงคะแนนภายในเวลาที่ก  าหนด (1 

นาท)ี เมื่อกดเลือกการลงคะแนนแล้ว ระบบจะมี pop-up สอบถามอกีครั้งหนึ่งว่า ยืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตกลง

เพ่ือเป็นการยืนยันการลงคะแนน  

หากผู้ถือหุ้นไม่ส่งบัตรลงคะแนนให้แก่เจ้าหน้าที่ หรือไม่ได้ท าการลงคะแนนผ่านระบบในวาระใดๆ ระบบจะถือว่า

คะแนนเสยีงนั้นเหน็ด้วยกบัที่ประชุม โดยเมื่อครบก าหนดเวลาในการลงคะแนน ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอปิดการลงคะแนน

ในวาระนี้   และเมื่อผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสรจ็เรียบร้อยแล้ว ผู้ด าเนินการประชุมได้ขอให้ผู้ถือหุ้นออนไลน์กลับมายังโปรแกรม 

Zoom เพ่ือรับชมภาพและเสยีงของการประชุมต่อ โดยเจ้าหน้าที่จะท าการรวบรวมคะแนนทั้งหมดจากในระบบลงคะแนน 

 

มติ   ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว จึงมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ประจ าปี 2569 ด้วยคะแนนเสยีง ดงันี้  
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มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 

คิดเป็นรอ้ยละ 

เหน็ด้วย 1,118,837,008 100.0000 

ไม่เหน็ด้วย - - 

งดออกเสยีง - - 

บตัรเสยี - - 

รวม 1,118,837,008 100.0000 

หมายเหตุ ในวาระนี้มผีู้ถอืหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นจ านวน 0 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 0 หุ้น  

รวมมผีู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 58 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 1,118,837,008 หุ้น 

 

วาระท่ี 8  พจิารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถา้มี) 

  

เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นซักถาม 

ในวาระนี้  ผู้ด าเนินรายการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือเสนอข้อคิดเหน็เพ่ิมเติม โดยแจ้งว่าหากมีข้อสงสยั

สามารถยกมอืสอบถามในที่ประชุม หรือส่งค าถามผ่านระบบ Q&A ภายในระยะเวลา 1 นาท ี

 

ค าถามและค าชี้แจงจากฝ่ายบริหาร 

ผู้ถอืหุ้นรายหนึ่งซึ่งเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ได้สอบถามว่า บริษัทมผีลขาดทุนสะสมต่อเนื่องเป็นระยะเวลากี่ปีแล้ว 

และในกรณทีี่มกีารขาดทุนต่อเนื่อง 5 ปี จะมปีระโยชน์ทางภาษีอย่างไร 

นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ ผู้อ  านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ได้ชี้ แจงว่า บริษัทได้ด าเนินการจัดท าและยื่น

แบบภาษีเงินได้อย่างถูกต้องครบถ้วน โดยมกีารบนัทกึผลขาดทุนสะสมทางภาษีตามหลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง 

นายปัญญา ชุติสริิวงศ์ ได้ชี้ แจงเพ่ิมเติมว่า บริษัทเพ่ิงเริ่มมีผลขาดทุนในปี 2568 ซึ่งถือเป็นปีแรกของการเกิดผล

ขาดทุนในงบการเงิน โดยยังไม่มผีลขาดทุนสะสมต่อเนื่องหลายปีตามที่ได้มกีารสอบถาม 

ในส่วนของประเดน็สิทธิประโยชน์ทางภาษี บริษัทอาจมีแนวทางพิจารณาการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด

บญัชี (Deferred Tax Asset) ตามหลักเกณฑท์างบญัชี โดยต้องพิจารณาร่วมกบัผู้สอบบัญชีในประเดน็ความเป็นไปได้ในการ

ใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษีในอนาคต ทั้งนี้  จะต้องอาศัยการจัดท าประมาณการผลประกอบการ (Projection) และ

การประเมินความเหมาะสมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยหากผู้สอบบัญชีเห็นว่ามีความเป็นไปได้เพียงพอ 

บริษัทจึงสามารถรับรู้รายการดงักล่าวได้ 

อย่างไรกต็าม ประเดน็ดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพิจารณาร่วมกนัระหว่างบริษัทและผู้สอบบัญชี เพ่ือให้เป็นไปตาม

มาตรฐานทางบญัชีที่เกี่ยวข้อง และสะท้อนข้อมูลทางการเงินอย่างเหมาะสม 

ผู้ถือหุ้นได้สอบถามเพ่ิมเติมเกี่ยวกบัการจัดสรรเงินทุนส ารองตามกฎหมาย ว่าบริษัทยังขาดการจัดสรรครบ 10% 

หรือไม่ และเหตใุดจึงยังคงระบุว่างดการจัดสรร 

นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ ได้ชี้ แจงว่า การระบุว่างดการจัดสรรในวาระดังกล่าว เป็นไปตามรูปแบบการ

รายงานเพ่ือให้สอดคล้องกบัผลประกอบการที่มผีลขาดทุนในรอบปีปัจจุบนั และเพ่ือความถูกต้องตามหลักการเปิดเผยข้อมูล

ทางการเงิน 

ประธานได้สอบถามที่ประชุมว่ามีผู้ถือหุ้นท่านใดประสงค์จะเสนอเร่ืองอื่นใดเพ่ิมเติมหรือมีข้อซักถามเพ่ือให้ที่

ประชุมพิจารณาหรือไม่ 
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เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอเร่ืองเพ่ิมเติม ประธานได้กล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านที่เข้าร่วมการประชุม และได้

กล่าวเพ่ิมเติมว่า ตั้งแต่ปลายปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องและถี่ขึ้ น เพ่ือก ากับดูแลและ

ตดิตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด โดยมเีป้าหมายในการปรับปรงุผลการด าเนินงาน (Turnaround) ของบริษัท 

ทั้งนี้  การพิจารณาปรับทศิทางการด าเนินธรุกจิ รวมถงึการเปล่ียนแปลงบางส่วนของโครงการหรือกจิกรรมการลงทุน 

เป็นไปตามแนวทางเชิงนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความส าคัญกบัการบริหารเงินลงทุน (Capital Investment) 

และการบริหารกระแสเงินสดเป็นล าดบัแรก 

ส าหรับโครงการลงทุนใหม่ คณะกรรมการได้มมีตใิห้พิจารณาชะลอการลงทุนบางส่วน เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการ

บริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสดของบริษัท พร้อมทั้งติดตามการเพ่ิมรายได้และการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างใกล้ชิด โดยมี

การประชุมตดิตามผลเป็นระยะ เพ่ือประเมนิทศิทางและปรับกลยุทธใ์ห้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

นายปัญญา ชุตสิริิวงศ์ ได้กล่าวเสริมว่า การประชุมดงักล่าวเป็นการประชุมเชิงบริหารภายในเพ่ือการก ากบัดูแลและ

ติดตามงาน ซึ่งไม่มีการพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ิมเติมจากปกติ ดังนั้นจึงไม่ก่อให้เกดิภาระค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในส่วนของเบี้ย

ประชุม 

ประธานได้กล่าวขอบคุณผู้ ถือหุ้นทุกท่านอีกครั้ง และกล่าวปิดการประชุม พร้อมทั้งขอให้ผู้ ถือหุ้นส่งมอบใบ

ลงคะแนนเสยีงที่ได้ลงนามแล้วแก่เจ้าหน้าที่ของบริษัท เพ่ือใช้เป็นหลักฐานและด าเนินการจัดเกบ็ตามระเบยีบต่อไป 

 

 ปิดประชุม เวลา 10:48 น. 

 

 

 

ลงชื่อ            ประธานที่ประชุม 

(นายสคุนธ ์กาญจนหัตถกจิ) 

           ประธานกรรมการ 

 

 

 

ลงชื่อ            ผู้บนัทกึการประชุม 

(นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธ)ิ 

           เลขานุการบริษัท 


